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Grupa Zywiec SA:
Wdrozenie SAP w obszarze Treasury

Zywiec bardziej ptynny

Grupa Zywiec jest liderem branzy piwowarskiej
— posiada ponad 30% udziatu w polskim rynku
piwa. W sktad Grupy, ktérej filarem sa Browary
Zywiec, wchodza réwniez Elbrewery Co. Ltd.,
Browary Warka i Zaktady Piwowarskie w

Lezajsku. W browarach nalezacych do Grupy
produkowanych jest kilkanascie marek piwa. Do
najpopularniejszych z nich naleza: Zywiec, Warka
Jasne Petne, Lezajsk Petne, Warka Strong oraz
Tatra.

Zazwyczaj we wdrozeniach systemu SAP prioryteto-
wo traktowane sg zagadnienia kontrolingowe (uzy-
skanie wysokiej jakosci informacji zarzadczej) i
optymalizacja fancucha dostaw (zapewnienie wyz-
szej efektywnosci operacyjnej).

Tymczasem SAP dostarcza catej gamy narzedzi,
SAP w rekach menedzeréw 2ywca wspierajacych prace finansistow — w takich obsza-
t li . d . rach jak zapewnienie ptynnosci, zarzadzanie portfe-
r’)on(‘;iga _ZOF_) yrna.l lzovyac;ar(zjq zanie lem czy transakcje zabezpieczajace.
srodkami pienieznymi w bardzo
. . . O tym, ze warto wykorzysta¢ te narzedzia w szero-
szerokim zakresie — wlgczajac . . Ao , :
kim zakresie, przekonali sie menedzerowie z Grupy
w to obstuge zaawansowanych Zywiec.
instrumentéw finansowych.

W ramach wspieranego przez BCC wdrozenia SAP
zostaty uruchomione nie tylko najczesciej wykorzy-
stywane w Polsce funkcjonalnosci TR (Treasury), ta-
kie jak ptynnos¢ finansowa, status finansowy czy
elektronika bankowa.

Obechnie finansisci z Siedziby Grupy Zywiec w Zywcu
oraz z Biura Zarzadu w Warszawie uzywajg SAP do
obstugi instrumentéw finansowych takich jak kredyty
bankowe, emisja obligacji, pozyczki wewnatrzgrupo-
we, SPOT, forward, collar czy SWAP.
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Ptynnos¢ w krotkim terminie

Dzieki tak szerokiemu zakresowi wdrozenia SAP w
obszarze TR, Grupa Zywiec moze na biezaco kontro-
lowac¢ ptynnos¢ nie tylko w zakresie zamowien czy
rozrachunkéw, ale posiada kompletng informacje,
obejmujgca roéwniez spodziewane przeptywy doty-
czace wymienionych instrumentow.

Pawet Tomala, Business Process Owner

i jeden z kluczowych uzytkownikow
finansowych systemu SAP w browarze

w Zywcu, ocenia: ,Informacje, ktére w ten
sposob uzyskujemy wspomagajg przede
wszystkim biezacqg dziatalnosc.

Mamy podglad on-line w spodziewane wptywy
od odbiorcéw pogrupowane w odpowiednie
grupy ryzyka, nasze zobowigzania podzielone
wedtug priorytetéw ptatnosci oraz informacje
o stanie srodkéw na rachunkach bankowych

i ich krétkoterminowag prognoze.

Dane o $rodkach pienieznych sg wzbogacone
planowanymi przeptywami, zwigzanymi

z zawartymi i zawieranymi instrumentami
finansowymi.

Majac takie dane na kilka, kilkanascie dni

do przodu, mozemy przewidzie¢ zagrozenie
utraty ptynnosci, zapobiec jej, lub tez

— otrzymac sygnat o koniecznosci efektywnego
zagospodarowania spodziewanych nadwyzek.”
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Jak w innych obszarach SAP, duze mozliwosci ra-
portowe i przyjazny interfejs uzytkownika pozwalajg
na szybki i tatwy dostep do potrzebnych danych.

»W przypadku rutynowych, biezacych analiz ma
to duze znaczenie. Mam z nimi nie tylko mniej
pracy, ale takze zagwarantowang biezaca
aktualizacje oraz przejrzysty, zaprojektowany
Zz moim udziatem uktad poszczegdinych
kategorii (poziomy i grupy planowania).

Dzieki temu moge sie skupic¢ na
powazniejszych zadaniach, analizujgc dane
wykorzystywane pozniej w decyzjach zaréwno
operacyjnych jak i strategicznych” — mowi
Pawet Tomala.

Niedoceniany e-banking

Obszarem czesto niedocenianym przy wdrozeniach
ERP, a w ktérym mozna wiele osiagnag¢, jest banko-
wos¢ elektroniczna.

Przyktadowo, szybkie pozyskanie informacji o otrzy-
manych wptywach oraz ich rozliczenie z nalezno-
Sciami daje gwarancje, ze nie przeliczymy sie, planu-
jac $rodki na kolejne dni.

Kilkudniowe zaleglosci w ksiegowaniu wyciggéw mogg
by¢ katastrofalne w skutkach, jesli faktycznie zaptacone
pozycje naleznosci nadal bedg zwigekszaly spodziewa-
ne wplywy. Réwnie istotne jest ,odciecie” przetermino-
wanych naleznosci, ktérych prawdopodobienstwo
wplywu maleje z kazdym dniem, a ich narastajgca su-
ma stwarza iluzje $wietnej sytuacji finansowej.

Dlatego w Zywcu zdecydowano sie na rozszerzenia,
ktore umozliwiajg elastyczne zarzadzanie pozycjami
przeterminowanymi. Dzieki temu osoby planujace
ptynnos¢ uzyskaty pewno$¢, ze dane, ktére otrzymu-
ja z systemu, sg w petni wiarygodne.

Dane do strategicznych decyzji finansowych

Do podejmowania decyzji strategicznych bardzo
przydatne sg prognozy dtugoterminowe. Jednak ze
wzgledu na sezonowo$¢ sprzedazy trudno przewi-
dywac i rownomiernie rozktada¢ spodziewane przy-
chody i wydatki. Oczywiscie podstawa planowania
jest plan sprzedazy i zawarte ,pod niego” odpowied-
nie kontrakty dtugoterminowe.

Takie kontrakty, wprowadzane do SAP, stanowig
istotng informacje o spodziewanych wydatkach w
ujeciu diugoterminowym i pozwalajg przewidzie¢ ska-
le przysztych zobowigzan.

Tekst przygotowany w marcu 2005 r.

© Copyright: BCC sp. z 0.0.
www.bcc.com.pl

‘ﬁ



Akademia Wiedzy BCC: Grupa Zywiec SA: Wdrozenie SAP w obszarze Treasury str. 3

Niestety w Zywcu, w przeciwienstwie np. do firm pro-
dukujacych na zlecenie, nie mozna przewidzie¢ spo-
dziewanych przeptywéw z tak duzym prawdopodo-
bienstwem, jak by sie tego chciato.

Dane te jednak sa przydatne do zawierania transak-
cji zabezpieczajgcych przed niekorzystnymi zmiana-
mi kurséw walut.

Kolejnym waznym elementem zarzadzania finansami
jest zarzadzanie dtugiem oraz pozyczkami. W przy-
padku Zywca sa to gtéwnie otrzymane kredyty ban-
kowe, udzielone i otrzymane pozyczki wewnatrzgru-
powe oraz wyemitowane obligacje wtasne.

Analiza przeptywdw zwigzanych z nimi jest bardzo
przydatna przy podejmowaniu decyzji o przygotowy-
waniu dalszych emisji, uruchamiania srodkéw w ra-
mach umow kredytowych czy tez przy zawieraniu ko-
lejnych umow kredytowych.

Nastepnie dane te sg wykorzystywane do opraco-
wywania strategii zabezpieczen - zarébwno w zakre-
sie kurséow walutowych jak i stdp procentowych
(transakcje COLLAR).

Mozna powiedzie¢, ze pomimo, iz profil dziatalnoSci
Grupy Zywiec nie sprzyja planowaniu dtugookreso-
wemu z systemu SAP, udato sie maksymalnie wyko-
rzysta¢ system do dostarczania danych przydatnych
w takim planowaniu.

Automatyzacja w ksiegowosci

Korzysci wynikajace z wdrozenia Tresury w Zywcu
dotyczg takze obszaru ksiegowego. Zautomatyzo-
wany zostat zaréwno proces rejestracji transakgji, jak
i ucigzliwych procedur zamkniecia miesiaca (czy tez
zamknigcia roku). Operacje takie jak naliczanie zwia-
zane z rozliczeniami miedzyokresowymi czy wyceng
walutows, sa teraz w petni zautomatyzowane.

Roéwniez podziat transakcji (takich tak kredyty) na
krétkoterminowe, ditugoterminowe w okresie sptaty
ponizej 1 roku i dtugoterminowe, odbywa sie w petni
automatycznie.

Narzedzia kontrolne

Wdrozenie SAP w obszarze TR dato tez menedze-
rom Zywca mozliwosé¢ tatwego weryfikowania danych
bankowych. Dotyczy to przede wszystkim prawidto-
wosci naliczania odsetek bankowych oraz réznego
rodzaju prowizji.

System SAP sam kalkuluje warto$¢ spodziewanych
odsetek, jak i prowizji (np. prowizja za gotowosc¢),
ktorych naliczanie reczne byto bardzo pracochtonne i
prowadzi¢ mogto do pomytek.

Po realizacji przez bank poszczegélnych transakcji
sg one porownywane z odpowiednimi przeptywami,
wynikajacymi z naliczen dokonywanych przez bank.

Pozwala to tatwo wytapywac ,przypadkowe” btedy po
stronie bankéw, dotyczace np. nieprawidtowego nali-
czania odsetek za dni wolne, co przy kwotach, jakie
maja miejsce w przypadku Grupy Zywiec, stanowi
catkiem pokazne sumy.

Tekst przygotowany w marcu 2005 r.
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