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Na przyjecie tych danych ANaliczanie M &K&plpr aay.i
przygotowac, dokonuj agc ak odbywat o sie na podst a:
d a mi systemu wynagrodzen nauki w kil ku szkotach
Géant do czasu wprowadzen weryfikac j e danych osoéb zat
w Real, co nastagpito kil w bazie danych w Kapli oraz ich poprawienie. Do-
Prace dotyczyly wiec Kkry piero wéwczas mozna bwgt

nowego pracodawcy informacji, a zatem projekt na-
|l ezat o przygotowac¢ i p raz
rannoiscw g ak najkrodétszym
Gdzi e G®ant, a

gdzi e Rea

Gt 6wng réznica w filozof

pozi omi e organi zacyj ny atj
podst awowych procesoéw HF

pt ac i petna obstuga <cz
scent rali zowane, podobni e
cesy kadrowe (np. zgtosz

wi ekszos¢ procesow byt a

Tak odmi enne podej $ci a dw

niaty projekt, gdyz r 6z
aspektu, umownie mé wi g c , . L echnw-c
ni ez podej $cia do newr a
HR. Dodajmy do tego as pe
rych zakres tez byd spdsabu

przechowywani a
niach konczac.

danych pee

Wszystkieter6 zni c e
nia z dwoma

sprawity, ez
zupet ni eemud zr

Zrealizowane przez Real i BCC

przedsinwzincie by

jednym z

naj wi nksz

tego typu zrealizowanych w Polsce

Gdzie Kapla, a gdzie SAP

Kazdy pr magyjeykrodzi problgmy wynikaj g ¢
z ro6znic pomiedzy ,starny
formatycznym. W przypadku omawianego projektu
réznice miedzy systemem-
ptacowg uzywanag przez si
bar dzo-adarz&wn o wkadroavyne jekud w
model u systemu wynagrodz

Warto przytoczyé¢
zwania projektowe:

kil ka yp

formacje o czasien a u k i zal i czawpy
niecznym do wyliczenia wymiaru urlopu.

APodgrupy pr aWseysteniekKapla. bra-

kowat o podgrup pracowei
ni u, w jakim wystepuja
Kapl i grupowani e pracaw

da podziatowi, | aki w k- €
cji. Dlatego musieli§ my zmi er zy ¢ si
przygotowania w Ka p | i plikoéw z
podgrup pracowniczych ai
dr owyc h. W zwigzku z o)
waé¢ z migracij.i podgrup
mi gracj.i danych o] zmi ¢
podobszarow kadr owych)u
racje w SPAP (HFRayrol |I) k
skt adni kéw wynagr odzenidi
k 6w, ktdéra w tej syt uac
dopiero od 1 marca 20C¢C
zmi eni ¢ podej $cie do i
nagrodzenie podstawowe. Wtejsyt uacjokr
czgtkowag ostatniego rak
czy¢ rowniez na 1 marca

ANaliczaniPewpgasktadni ki
nalezato naliczy¢ w Keyg
szto do btednego skal ku
czywygen er owa niyeh PIF-b wd n

A Czaspracy. Specyficzne dla s
ewidencjonowanie przepracowanych godzin be -

dacych podstawag nalic=2a
strowane tgcznie z gog-z
mi . W zwigzku 2z tym sok

nownie wyliczony na potrzeby migracji w taki spo-
so6b, by zawierat tyl ke
cowanych godzin w okresie rozliczeniowym.

Pod presjN

Prowadzenie przez kil kae-
jecia sieci Géant , r 6 we-c
méw nastreczatoo pbrarbd zaon éeh
cja petnego zbioru proce
tysiecy pracowni kow bwat a
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Magdal ena Stalpinska zwr
inny aspekt projektu:—, Obok pr obl emo
technicznych pojawito si
zarzgdczych i czysto | ud
wiedziaty, Zze czas pracy
nal ezat o zaproponowac¢ al
dal szego rozwoj u. Ni et at
Zarzgdowi, ze nie jestes
wszystkich potrzeb w zakres i eznorodnych analiz,
kt 6re w okr esiaryjzmyj am w=a
potrzebne” .

Z punktu widzenia nowego pracodawcy kluczowe by-
t o wiec jak najszybsze wp
ni kow byt dégo s@gsareimu , r ea
rozliczenie juz w nowym

W zwigzku z tym nal ezatao

sobow i odpowi edni g org
stronach: w Real u, BCC,
kt 6ra odpowi adat a za shnies
plikéw do migracji danyc
Presja czasu byta istotn
projektu — o d przygotowania Kk
(kiedy nalezato na nowa-

nia sktadni kéw wynagrod:
do startu produkcyjn e g o . Ni e pozoa-t
su na konfiguracje i t e
utrudnito weryfikacjeikma
wynagrodzenia.

Pomocna tut aj okazat a i
jaca z organi zacj i nal i
dwoclykl 6w dl a wyptat pgpat
reali zowanych do dzi esiaa
ca. Pozwal ato to tym sa
samych testodédw, jak kecyjnegor
na mniejsze fazy, ni wel |
konsekwencieewe nt ual nych bt edo

utrudni eni em-
graficzne przysztych uey
pami etac¢ o tym, zZe Uuzytuk
si el zostac¢ przeszkol ean
ni po catej Pol sce.

Dodat kowym

Bi or gc
sprawa
nogr amu

podzywalgeewte wyz
byt o przygot owa rod
przedsiewzieci a.

Ostatecznie projekt, roz
trwat tylko trzy miesiac
Pi erwsze naliczenie ptac
systemie SAP HR zost at &
t omi e marca i kwietnia 2

Newr al gi czna wsp-gpraca

Newralgicznym aspektem w tego rodzaju projekcie
j est wt asci wa koordynaaj
nych stron, ktodére na bie
na wszystkie niestandardowe sytuacije.

W gre wchodzity tutaj rzia
reali zowane przez MGI 0-s
wi edzialna za rozszerzen
administracyjnej), tzn. obszary i podobszary kadro-
we, podgrupy pracownicze oraz obszary rozliczenia
l'isty ptac, jak i ws pamd<c
czonych pracowni kow Rea
Chemak odpowiedzialnych za przygotowanie danych
do migracij.i oraz konsulwt
szej i nii wdr ozeniagy cjh
odwodzie” konsultantoéw s
Out sourcingowych BCC, Kkt
uzyt kowni kéw Real w proc

Newralgicznym aspektem w tego
rodzaju projekcie
koordynacja wszystkich

str

zaangaUowanych

bi eUNco sN

zareagowall n a

kterna
wWs zy

niestandardowe sytuacje

W kluczowym momencie startu produkcyjnego razem
pracowaty praktycznie vos

ty, tworzgc catos¢, poza
ewentual ne probl emypt yktac
prace uzytkowni kéw kohco

Wt asciwe zazebienie prac
oprécz rzeczywi stego wykz
ze ich petne zaangazowar

klucz do powodzenia projektu.

R6zne podej $cia doow eldR
mi ennosdci systemow zar 6-w
wym, jak i technicznym oraz presja czasu — wszystko
to zdecydowat o o wysokikm
t u, ktory nie pozost awiaa
newru, zmiany terminow p
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W takiej sytuacji tylko dobre zaplanowanie harmono-
gr amu projektu, pet ne z
stron, a Cczasem wrecz ¢
zrozumienie pozwal ajag rea
nie projektu. Nal ezy tak
wysitek zawsaeri ¢eaygapnies
alizuje taki projekt —ni ezal ezni e od
partnera wdrozeni owego.

Sama wiedza o0sOb, n a weet
ni em, ni e wystarcza, g day
trudnienie w centralnym
odpowiedzi al nos¢ ni e jest Iu
zenia 50 pracowni kow, lae
wet 2-3 takich hal, a prio

utrzymywani e
pt acowej

wy soki eg owop
pracowni kéw.

Koni eczna jest dogltehkzmay
zmi an, umi ej etnosé¢ btltysk
skut kow podej mowanych dez
go podej mowania Wwigzagcac
twych w tym projekcie ni

Tym samym wyznaczenie 0S
projekt i nadanieimod powi edni ch uap-r
|l ajgcych na skuteczne eavg
no w dot , jak i w goére
ktéry kazda firma powi nun
go przed rozpoczeciem te
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SAP HR w Grupie Metro

Pierwszg czes$sciag Grupy,
byta sie¢ Makro Cash &
SAP HR uruchomity sieci
funkcjonuj acy poza Grup:ée
a takze spot ki pomocni c:
Asset Management Polska, MGA METRO Group
Advertising Polska, MGl METRO Group

Information Technology Polska, MGB METRO
Group Buying Polska, MGL METRO Group

Logistics Polska.

Wszystkie projekty SAP

z wykorzystaniem Common Template — wzorca

Z awi e deboyepraldygio
Partnerem

biznesow e g o ,
Metro Group.
BCC, a w pracach brali

Met r o, wewnetrznej spot
Metro korzysta rowni ez
BCC w obszarze HR, a konkretnie — z serwisu
apli kacwyikoeago kéoiv SAP HR.
Obecni e SAP HR wspiera :
firmy Real dla kil kunast
a w cat ej Gdupi poNaedr @ao
Pod tym wzgledem jest t
w Polsce instalacja SAP HR.




