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ABB:

SAP PS réwniez dla logistyki

Dziatalnos¢ projektowa ABB w Polsce
jest kompleksowo wspierana
systemem SAP — nie tylko od strony
finansowej, ale takze w sferze
logistyki. Pozwala to lepiej
wykorzystaé¢ zasoby firmy uzywane

w przedsiewzieciach projektowych.

Projekty w SAP bardziej kompleksowo

ABB jest liderem w dziedzinie technologii
energetyki i automatyki. Firmy Grupy ABB dziatajg
w okoto 100 krajach i zatrudniajg 110 tys. osob.
W Polsce dziatajg dwie spoétki ABB: ABB sp. z 0.0.
i Entrelec Polska sp. z 0.0., w ktérych zatrudnienie
znajduje tgcznie okoto 2000 os6b. Grupa ABB w

Polsce jest podzielona na pie¢ strategicznych
jednostek biznesowych zwanych dywizjami:
Produkty Energetyki, Systemy Energetyki,
Produkty Automatyki, Automatyka Procesowa,
Robotyka.

Wiecej informac;i:

Wiekszos¢ firm uzywajgcych modutu SAP PS (Pro-
ject System — zarzgdzanie projektami i przedsigwzie-
ciami) poprzestaje na wykorzystaniu funkgji finanso-
wych tego modutu. Tymczasem ABB w Polsce po-
szto znacznie dalej i od stycznia 2007 r. uzywa SAP
do kompleksowego zarzadzania dziatalnosciag projek-
towg — zaréwno od strony finanséw i raportowania,
jak i procesow logistycznych.

System SAP w ABB w Polsce ma dlugg, ponad 10-
letnig historie. Poczgtkowo funkcjonalnos¢ systemu
zawezata sie do podstawowego zakresu FI, CO, MM
oraz SD. Obecnie pracownicy ABB wykorzystujg go w
znacznie szerszym zakresie, wychodzgc poza obszar
funkcjonalny tradycyjnie uznawany za standardowy.

Jednym z bardzo istotnych elementéow systemu jest
zarzadzanie catym cyklem projektu — poczagwszy od
kalkulacji kosztéw przysziego zlecenia i zlozenia
oferty, przez rozliczanie kosztéw komponentéw oraz
analize postepu prac, az po sprzedaz i serwis. Roz-
wigzanie, ktére opisujemy w niniejszym artykule, zo-
stato przygotowane przez centrum kompetencyjne
SAP firmy ABB oraz BCC w trakcie trwajgcego nie-
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Unifikacja i dostosowanie

Funkcjonalno$¢ modutu PS zostata wykorzystana w
fabrykach ABB, ktére m.in. zajmujg sie produkcjg i
dostarczaniem wyposazenia okretowego, produkcjg
transformatoréw mocy oraz dostawag kompleksowych
systeméw dla energetyki.

Kazdy z tych projektow jest realizowany na indywi-
dualne zaméwienie klientdéw i charakteryzuje sie bar-
dzo duzg ztozonoscig samego produktu, jak rowniez
procesu zarzgdzania projektem.

Przyktadowo produkcja transformatorow duzej mocy
to proces ztozony — trwajgcy od dwdch do szesciu
miesiecy. System PS obstuguje produkcje takich
transformatoréw, poczgwszy od procesu budzetowa-
nia, poprzez planowanie i uaktualnianie planéw, az
do realizaciji.

Obecnie cate zarzadzanie
projektem integruje réozne systemy
w jeden proces, co pozwala firmie

ABB znacznie lepiej, szybciej oraz

bezpieczniej realizowaé¢ potrzeby

klientow

W procesie realizacji modut PS integruje obszar logi-
styki (np. automatycznie generowane zgtoszenia za-
potrzebowania, zapas specjalny projektu) z finansa-
mi (rejestracja spodziewanych kosztéw, rejestracja
kosztéw rzeczywistych, rejestracja przychodéw, ana-
liza ptatnosci, naliczanie odsetek kalkulowanych, na-
liczanie wyniku wedtug metod zaleznych od wielkosci
projektu, prognozowanie cash-flow — jako czynnosci
wykonywanej automatycznie przez system na bazie
kwot i terminéw z planu kosztéw i planu fakturowa-
nia). W przypadku transformatorow podstawowa
struktura projektéw jest powtarzalna.

Z kolei inny zaktad ABB produkuje elementy urzg-
dzen dla przemystu stoczniowego. Takze w tym za-
ktadzie produkcje mozna zaliczy¢ do typu projekto-
wego, ale ze wzgledu na bardzo szeroki asortyment
nie wystepuje powtarzalno$é struktury projektu, a
czas trwania projektéw jest bardzo zréznicowany.

Wyzwaniem byto wiec stworzenie systemu projekto-
wego jednoczesnie zunifikowanego na potrzeby ra-
portowania w obrebie grupy, a zarazem pozwalaja-
cego na obstuge dostosowang do potrzeb konkret-
nego zaktadu w ramach ABB.

W niektérych zaktadach projekty trwajg kilka miesie-
cy i sg czesciowo powtarzalne, w innych trwajg kilka
lat i za kazdym razem stanowig odrebne przedsie-
wziecie.

Dla finansow

W obszarze finansowym system projektowy zapew-
nia ABB przede wszystkim spdjne raportowanie wy-
nikow projektéw. Zdefiniowano caly szereg raportéw
grupowych wspolnych dla wszystkich zaktadow, nie-
zaleznie od profilu produkcji projektowe;j.

Modut PS jest takze odpowiedzialny za naliczanie
wyniku finansowego projektu (dla dtugotrwatych pro-
jektéw wynik projektu oblicza sie na podstawie za-
awansowania kosztéw). A zatem na koniec miesigca
system ustala kwoty ksiegowania w rachunkowosci
finansowej korygujgce wynik zgodnie z ustawg o ra-
chunkowosci oraz US GAAP (Generally Accepted
Accounting Principles in the United States — amery-
kanskie standardy rachunkowosci).

Kolejng funkcjonalnoscig finansowg wykorzystywang
przez ABB jest naliczanie odsetek kalkulowanych.
S3a to odsetki naliczane dla kazdego projektu z osob-
na, pozwalajgce na szacowanie kosztu kapitatu za-
angazowanego w projekt.

Oznacza to, ze jesli na przyktad na poczatku projektu
ponosimy wydatki, a wptywy nastepujg dopiero po
jego zakonczeniu, to system obliczy dla projektu
koszt zaangazowanego kapitatu (wedtug podanej
stopy procentowej). Gdyby ptatnosci miaty odwrotny
harmonogram, system naliczytby przychdd zwigzany
z zaangazowanym kapitatem.

Bardzo wazng cechg wdrozonego rozwigzania jest
umozliwienie budzetowania i planowania projektow w
wielu wersjach, a nastepnie poréwnywania planu z
wykonaniem.

Dla logistyki

W obszarze logistyki system projektowy utatwia za-
mawianie elementéw potrzebnych do wykonania pro-
jektu (mozna przy tym wykorzystywac¢ dane wprowa-
dzone podczas planowania). Kierownik projektu two-
rzy zamowienie za pomocg uniwersalnej transakcji
przegladu projektu (dekretacja zamowienia jest usta-
lana automatycznie).

Dostawa tak zamoéwionego materiatu trafi na maga-
zyn specjalny projektu (ktérego warto§¢ mozna ob-
serwowac w raportach wyniku projektu). Dzieki temu
nikt nieSwiadomie nie zuzyje w projekcie A materiatu
zamowionego dla projektu B.

Tekst przygotowany w listopadzie 2007 r.
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Po utworzeniu zaméwienia dalsze jego przetwarza-
nie nadzoruje dziat zakupéw, ale menedzerowie pro-
jektu mogg na biezgco obserwowac status realizacji
zamowienia.

Kolejng funkcjg wykorzystywang w niektérych zakta-
dach ABB jest harmonogramowanie. System wspiera
harmonogramowanie projektu na podstawie zalezno-
Sci i zadanych algorytméw rozktadania prac w czasie.

Poszczegdlne etapy w ,zyciu” projektu zwigzane sa z
tzw. statusami projektu, okreslajacymi, jakie operacje
w danym czasie mozna wykonac.

Peten cykl

Przyktadem szerokiego wykorzystania modutu SAP
PS do zarzadzania projektami jest produkcja trans-
formatoréw mocy.

Modut PS — jako narzedzie wspierajgce kierownika
projektu w procesie zarzadzania projektami — dostar-
cza informacje konieczne do podejmowania decyzji.
Istotnym elementem zarzgdzania projektem jest wy-
cena i analiza ryzyk w projekcie — w module PS w
transakcji dedykowanej zarzgdzaniu ryzykiem.

Projekt w systemie jest tworzony w momencie otrzy-
mania zamodwienia od klienta. Podczas tworzenia
projektu w systemie wykorzystywana jest wzorcowa
struktura projektu, ktéra zostata wypracowana na
etapie koncepcji wdrozenia modutu SAP PS. Struktu-
ra ta jest odpowiednio modyfikowana i uzupetniana o
elementy specyficzne dla konkretnego zamowienia.

Konstrukcja elementéw struktury projektu odzwierciedla
gtéwne etapy realizacji zamdwienia: projektowanie, pro-
dukcje (w uszczegdtowieniu do poszczegdlnych wydzia-
fow produkcyjnych), wysytke, montaz i uruchomienie oraz
elementy pomocnicze, jak: ryzyka, braki i gwarancje.

Takie rozwigzanie pozwala na analize i kontrole petne-
go cyklu realizacji zamdwienia, poczgwszy od otrzyma-
nia zamowienia do wygasniecia okresu gwarancji.
Gtéwne etapy realizacji projektu sg opisane bardziej
szczegbtowo na kolejnych poziomach struktury projektu
poprzez czynnosci sieci, az do poziomu konkretnych
materiatdbw wchodzacych w skfad wyrobu, wtgczajgc w
to zakup ustug zewnetrznych oraz prace wiasne.

Do utworzonej w systemie projektowym struktury pro-
jektu zostaje automatycznie wprowadzona zatwierdzo-
na kalkulacja kosztéw projektu — za pomocg dedyko-
wanego interfejsu. Kalkulacja ta jest zapamietywana w
systemie jako kalkulacja kontraktowa, ktéra jednocze-
$nie stanowi budzet projektu. Planowane terminy dla
czynnosci sg wprowadzane automatycznie za pomoca
interfejsu NEMESIS.

W kolejnej fazie realizacji zamoéwienia nastepuje przy-
gotowanie dokumentacji konstrukcyjno-technologiczne;j,
na podstawie ktérej aktualizowana jest w strukturze
projektu lista materiatdw oraz operaciji. Lista materia-
6w uzupetniona o indeksy materiatowe jest podstawag
do tworzenia zgtoszen zapotrzebowania, a nastepnie
zamowien do dostawcow. Proces rejestrowania prac
wiasnych: konstruowania, produkcji na poszczegdlnych
wydziatach, a w koncowej fazie realizacji projektu prac
dedykowanych uruchomieniu transformatora u klienta,
odbywa sie bezposrednio w systemie projektowym.

Wyzwaniem byto stworzenie
systemu projektowego
jednoczesnie zunifikowanego na

potrzeby raportowania w obrebie

grupy, a zarazem pozwalajacego

na obstuge dostosowang do
potrzeb konkretnego zaktadu

w ramach ABB

Kierownik projektu ma mozliwo$¢ monitorowania w
systemie SAP procesu zamawiania materiatow,
sptywu kosztoéw, postepu prac konstruktorskich oraz
prac w poszczegolnych dziatach produkcyjnych.

Wszystkie informacje, takie jak planowane oraz zre-
alizowane koszty/przychody, biezgca marza, cash-
flow dla projektu, sg dostepne w systemie online.
Dzieki temu pozwalajg kierownikowi projektu na iden-
tyfikacje zagrozen, a tym samym na podjecie we
wlasciwym czasie odpowiednich dziatan korygujg-
cych w celu wyceny i zminimalizowania ryzyk.

Szczegodtowosé informacji dostepnych w systemie, z
uwzglednieniem potrzeb charakterystycznych dla
poszczegolnych stanowisk w fabryce — w zakresie
kosztéw/wydatkéw planowanych na chwile podpisa-
nia kontraktu z klientem, kosztéw/wydatkéw bieza-
cych oraz kosztéw/wydatkdow planowanych az do
momentu zakonczenia realizacji kontraktu, pozwala
na wykonanie zadan wynikajgcych z realizacji wy-
znaczonych marz oraz cash-flow dla projektéw, jak
réwniez stanowi podstawe do raportowania biezg-
cych oraz planowanych wynikéw finansowych po-
szczegolnych projektow.

Zamkniecie projektu — poprzez nadanie odpowied-
niego statusu projektowi w module PS — nastepuje
po wygasnieciu okresu gwarangciji.

Tekst przygotowany w listopadzie 2007 r.
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Zgodnie z SOX

Nowe rozwigzania zostaty uruchomione zgodnie z
obowigzujagcymi w ABB uregulowaniami wynikajgcy-
mi z Sarbanes Oxley Act (SOX). Zapewnia to spet-
nienie wysokich wymagan w zakresie efektywnosci
kontroli wewnetrznej.

Szczegolnie wazna dla ABB byta kontrola w procesie
wprowadzania i zatwierdzania planéw budzetéw pro-
jektéw. Ze wzgledu na wymagania SOX rozszerzono
standardowe funkcjonalnosci systemu SAP w zakresie
zatwierdzania i autoryzacji zmian planéw i budzetéw.

Wdrozenie modutu projektowego byto czescig wiek-
szego projektu fgczenia wszystkich spotek ABB w
Polsce w jeden podmiot prawny, oparty na spéjnym,
zintegrowanym systemie zarzgdzania, zaréwno w
zakresie architektury, jak i procesow biznesowych.
Prace nad stworzeniem jednolitego systemu trwaty
ponad rok i wymagatly duzego zaangazowania za-
réwno zasobow wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Strategiczne partnerstwo we wdrozeniu modutu PS z
BCC pozwolito pracownikom ABB skorzysta¢ z duzej
wiedzy i doswiadczenia konsultantéw. Sukces tego
projektu jest efektem ciezkiej pracy, doswiadczenia
oraz determinacji zespotu wdrozeniowego ztozonego
z pracownikéw ABB i BCC.

W chwili obecnej cate zarzadzanie projektem integru-
je rézne systemy w jeden proces, co pozwala firmie
ABB znacznie lepiej, szybciej oraz bezpieczniej re-
alizowac potrzeby klientéw.
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