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HOCHTIEF Polska:
Kontroling ptynnosci finansowej

Budowanie wartosci

HOCHTIEF to jedna z kilku najwiekszych
miedzynarodowych firm budowlanych. Zajmuje
5 miejsce w skali ogdlno$wiatowej. Koncern,

z siedzibg w Niemczech, zatrudnia okoto 64 tys.
pracownikow i jest obecny w Europie, Ameryce
Potnocnej i Potudniowej, na Bliskim Wschodzie,

w Azji, Australii i Oceanii. W Polsce HOCHTIEF
przejat kilka duzych firm budowlanych i na drodze
konsolidacji w 2000 r. zintegrowat je w jednolitej
strukturze HOCHTIEF Polska. Zarzad i centrala
polskiej spotki znajdujg sie w Warszawie.

Wiecej informac;ji: www.hochtief.pl

Obecna sytuacja wymaga poszukiwania rozwigzan,
ktorych celem jest optymalizacja proceséw we-
wnetrznych i poprawa efektywnosci. U podstaw ta-
kich dziatan, do ktérych nalezy réwniez optymaliza-
cja przeptywéw gotowki w celu zapewnienia jak naj-
wigekszego jej przyrostu, lezy m.in. korzystanie z od-

Efektywna gospodarka gotéwka powiednich narzedzi systemowych.

jest duzym wyzwaniem Ma to szczegdlne znaczenie zwlaszcza w przedsie-
w wielooddziatowej firmie. biorstwach o ztozonej strukturze organizacyjnej, po-
Dzigki rozbudowanym narzedziom siadajgcych filie i oddziaty, jak tez prowadzgcych
kontrolingowym w SAP HOCHTIEF zréznicowang dziatalnos$¢ w réznych sektorach rynku.
Polska na biezagco monitoruje Majac te Swiadomos¢, HOCHTIEF Polska, jedno z

przeptywy pieniezne najv_viek;zych przedsie,biors_tw sektgra budgw!anego,

. . posiadajgce strukture oddziatowa, intensyfikuje dzia-

w poszczegolnych oddziatach tania, ktére majg na celu poprawe zarzgdzania ptyn-

w rozbiciu na rodzaje dziatalnosci. noscig finansowg réwniez poprzez rozwdj odpowied-
nich narzedzi w systemie SAP.

Potrzeby firmy wielooddziatowej

HOCHTIEF Polska to spétka wchodzgca w skiad
koncernu HOCHTIEF AG w Niemczech z siedzibg w
Essen. Na polskim rynku koncern jest obecny od
1990 roku.
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Pierwszym projektem, ktory zrealizowat w Polsce byta
budowa terminalu pasazerskiego, zaplecza zywienio-
wego i terminalu cargo na warszawskim Okeciu. Spotka
HOCHTIEF Polska prowadzi dziatalno$¢ od 1996 r.

Jako dostawca kompleksowych ustug budowlanych
spotka systematycznie poszerza zakres dziatalnosci w
poszczegdinych sektorach rynku budowlanego poprzez
realizacje prestizowych inwestycji. Od poczatku dziatal-
nosci notuje staty wzrost przychoddéw ze sprzedazy.

Obecnie oferta HOCHTIEF w Polsce obejmuje bu-
downictwo obiektéw uzytecznosci publicznej, han-
dlowo-rozrywkowych, biurowych, mieszkaniowych,
przemystowych, jak tez realizacje projektow z zakre-
su infrastruktury drogowej, mostowej, tunelowej, ko-
lejowej, portowej oraz ochrony srodowiska.

HOCHTIEF Polska jest spotkg posiadajagca jeden bi-
lans, gdzie dziatalno$¢ operacyjng zwigzang z reali-
zacjg projektow budowlanych prowadzg oddziaty w
Warszawie, Poznaniu, Krakowie oraz biura regional-
ne w Katowicach, Wroctawiu i Gdansku.

Standardowa wersja systemu SAP, kiérej uzywa
HOCHTIEF Polska, nie oferowata mozliwosci rapor-
towania ptynnosci finansowej na poziomie oddziatow
niebedgcych jednostkami samobilansujgcymi sie i co
za tym idzie — mozliwosci raportowania na poziomie
poszczegodlnych rodzajéw dziatalnosci: podstawowe;j
(projekty budowlane), pomocniczej i pozostate;j.

Dostepne rozszerzenie koncernowe w zakresie kon-
trolingu ptynnosci dawato jedynie mozliwosé ustale-
nia przeptywow gotdwkowych na projektach. Nato-
miast w odniesieniu do pozostatej dziatalnosci usta-
lenie przeptywéw byto mozliwe jedynie w stopniu
przyblizonym, poprzez szereg uproszczenh czesciowo
nieuwzgledniajgcych lokalnej specyfiki przedsiebior-
stwa. Skutkowato to brakiem zgodnosci sumy da-
nych sald ptynno$ci z poszczegélnych obszaréw z
pozycja bilansowg srodkéw pienieznych na poziomie
HOCHTIEF Polska.

Sprawozdawczos¢é w zakresie ptynnosci finansowej
prowadzona byta w Excelu przy zastosowaniu réz-
nych raportéw SAP jako zrodet danych, jak tez ze-
stawien wtasnych oddziatéw, sporzgdzanych niekie-
dy na podstawie réznych zatozen.

Wymagania i zatozenia

Centralny dziat kontrolingu spétki — $wiadomy istnie-
jacych probleméw weryfikowalnosci danych z bilan-
sem oraz pracochtonnosci wigzgcej sie z uzywaniem
takich narzedzi — podjat sie opracowania koncepcji
systemowego rozwigzania w SAP wspierajgcego
kontroling ptynnosci finansowe;.

Wymaganiem zarzgdu byto stworzenie rozszerzenia
wychodzgcego naprzeciw potrzebom zarzadzania
srodkami pienieznymi w przedsigbiorstwie o struktu-
rze oddziatowej i uwzgledniajgcego przeptywy na
réznych poziomach dziatalnosci.

Dodatkowo nowe narzedzie miato znacznie uspraw-
ni¢ proces planowania i prognozowania oraz spra-
wozdawczosci w zakresie ptynnosci finansowej na
poszczegdlnych poziomach odpowiedzialnosci — od
kierownictwa budowy, poprzez dyrekcje oddziatu, az
do zarzadu spotki.

Celem byto stworzenie
rozszerzenia do zarzadzania
srodkami pienieznymi

w przedsiebiorstwie o strukturze

oddziatowej i uwzgledniajgcego

przeptywy na réznych poziomach

dziatalnosci

Z uwagi na dotychczasowe pomysine doswiadczenia
wdrozeniowe oraz dobrg znajomos¢ specyfiki i archi-
tektury SAP w HOCHTIEF Polska wykonanie narze-
dzia zostato zlecone wieloletniemu partnerowi
HOCHTIEF Polska w obszarze SAP — firmie BCC.
Koncepcje rozwigzania opracowat dziat kontrolingu
centrali spotki przy wsparciu dziatdw finansowego i
ksiegowosci.

Podstawowym celem projektu byta konstrukcja roz-
wigzania dajgcego obraz ptynnosci w ujeciu zarzgd-
czym. Chodzito o precyzyjne okreslenie rzeczywi-
stych przeptywéw pienieznych w poszczegdélnych
oddziatach w rozbiciu na rodzaje dziatalnoéci. Klu-
czowe znaczenie miata zgodnos¢ zagregowanych
sald przeplywéw z pozycjg srodkéw pienieznych w
bilansie spofki.

Rozszerzenie miato odzwierciedla¢ wewnetrzny pro-
ces planowania i prognozowania przeptywow pie-
nieznych w poszczegoélnych jednostkach i obszarach
oraz wesprze¢ planowanie zapotrzebowania na go-
towke przez centralny dziat skarbca. W zakresie
sprawozdawczosci i analizy danych przeptywow fi-
nansowych wymagana byla mozliwos¢é sprawnego
monitorowania wykonania prognoz w poszczegol-
nych osrodkach odpowiedzialno$ci, jak tez optymali-
zacja szczegotowej analizy danych operacji gospo-
darczych ksztattujgcych prezentowane przeptywy.

Tekst przygotowany w marcu 2009 r.
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Ponadto rozwigzanie miato umozliwia¢ petng kontro-
le nad wyprowadzanymi wartosciami poprzez rozbu-
dowang konfiguracje zrodet danych finansowych
oraz poprzez zapewnienie funkcjonalnosci umozli-
wiajgcej wyswietlenie poszczegdlnych operacji go-
spodarczych, ktére odpowiadaty za przeptyw $rod-
kow pienieznych w danym obszarze.

Uruchomienie narzedzia

Prace nad rozszerzeniem funkcjonalnosci SAP dla
kontrolingu ptynnosci w HOCHTIEF Polska rozpo-
czety sie w sierpniu 2008 r. W pierwszym etapie zo-
stata przeprowadzona szczegodtowa analiza proce-
sOw zwigzanych z ewidencjg operacji gospodarczych
odpowiedzialnych za przeptywy pienigzne w obsza-
rach finanséw i kontrolingu. W tym poczgtkowym
etapie okreslilismy dane wejsciowe i wyjSciowe w
poszczegdinych osrodkach odpowiedzialnosci.

Nastepnym krokiem byto zdefiniowanie mechani-
zmoéw pobierania i przetwarzania danych sktadajg-
cych sie na poszczegdlne pozycje prezentowane w
raporcie oraz ustalenie charakterystyk, w oparciu o
ktére dana warto$¢ zostanie przyporzgdkowana do
odpowiedniej pozyciji.

Poziom dzialalnotc . Sposb prezentacji
Dziatalnos¢ podstawowa Wplywy
Projekty (budowy)
Wydatki
Saldo
Dziatalno$¢ pomocnicza : Saldo
Obszar odchylenia kosztéw zarzadu :
Zaplecze[nieruchomosei
Obszar rozliczeniowy
Obszar neutralny i Saldo
Inwestycje : Saldo
Srodki trwalefwartosci niematerialne i prawne
Pozyczki
Podatek VAT Wplywy
Wydatki
VAT do US

= Srodki pieni¢zne w bilansic RAZEM

m Raport plynnoSci finansowej w HOCHTIEF Polska

Tekst przygotowany w marcu 2009 r.
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Warto tutaj wspomnie¢ o dwdch istotnych zatoze-
niach, ktorymi kierowalismy sie w realizacji projektu.
Po pierwsze punktem wyjsScia przy konstrukcji roz-
szerzenia byto bazowanie na istniejgcych w spotce
sposobach ksiegowania dokumentow, bez zaktada-
nia zmian w tym obszarze.

Po drugie podstawg prezentowanych wartosci miaty
by¢ wytgcznie dokumenty zaptacone, bez jakichkol-
wiek uproszczen dla operacji gospodarczych nie-
zwigzanych z faktycznymi przeptywami pienieznymi,
a w przypadku dokumentéw zaptaconych bez faktury
— zunifikowany opis dokumentow.

Faza testow, ktéra dostarczyta wielu istotnych infor-
macji zwigzanych z poprawnoscig danych oraz po-
trzebami optymalizacyjnymi samego rozwigzania,
wykazata m.in. koniecznos$¢ czesciowego doprecy-
zowania obszaru ksiegowania niektoérych pozyciji
niezwigzanych z przeptywami.

Na przyktad konieczna byta konfiguracja dodatko-
wych atrybutéw dla operacji tworzenia i rozwigzywa-
nia rezerw albo spisywania naleznosci, jak tez rozli-
czenia swiadczen pracowniczych na projektach.

Zrodlo danych

Faktury od inwestorow

Faktury od podwykonawcow za zaplecze budowy (osoby trzecie)
Zatrzymania czasowe inwestorow (kaucje)

Faktury od podwykonawcow i dostawcow

Rozliczenia wewngtrznych wynagrodzen i narzuty z obszaru
kosztow zarzadu

Koszty gwarancji bankowych

Wynagrodzenia pracownikéw fizycznych

Saldo plynnosci z projektow

Faktury dostawcow

Wynagrodzenia pracownikow umystowych i fizycznych
Rozliczenia wewngltrzne

Przychody i koszty finansowe

Przychody z odszkodowan/koszty likwidacji szkod
Noty odsetkowe

Sprzedaz/zakup Srodkow trwalych/wartosci niematerialnych
i prawnych

Pozyczki udzielonefotrzymane

VAT od wplywow w miesiacu raportu

VAT od wydatkéw w miesigcu raportu

VAT od faktur zaksiggowanych w miesigcu ubieglym
(data naglowka + 1 miesigc)
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Uruchomione w marcu 2009 r. rozwigzanie wspiera-
jace kontroling ptynnosci sktada sie z zestawu na-
rzedzi napisanych w jezyku programowania ABAP,
ktére odpowiadajg za pobranie, przetworzenie oraz
zaprezentowanie danych finansowych przedstawia-
jacych przeptywy pieniezne w danym okresie.

Centralng czescig catego rozwigzania jest zestaw
programow, ktéry w oparciu o wprowadzong konfigu-
racje pobiera oraz przetwarza dane finansowe istot-
ne z punktu widzenia przeptywoéw pienieznych. Tak
przygotowane wartosci sg zapamietywane w odpo-
wiednich tabelach skojarzonych z poszczegdlnymi
raportami.

UzyskaliSmy wielowymiarowy
obraz przeptywoéw pienieznych
w ujeciu jednostek operacyjnych

i rodzajow dziatalnosci zgodny

z pozycja bilansowg srodkéw

pienieznych na poziomie spotki

Dzieki oddzieleniu warstwy prezentacji od warstwy
odpowiedzialnej na przygotowanie danych minimali-
zowane jest obcigzenie systemu podczas wykony-
wania raportéw przy jednoczesnym zapewnieniu na-
tychmiastowego dostepu do kazdego raportu.

W sktad rozwigzania wspierajgcego kontroling ptyn-
nosci wchodza cztery ponizej opisane raporty.

Raport kontrolingu ptynnosci na poziomie
oddziatow/spoiki

Jest to raport prezentujgcy rzeczywiste wplywy i wy-
datki netto na zdefiniowanych poziomach agregacii:
pionowej — w oddziatach i centrali spotki, oraz po-
ziomej — rodzajach dziatalnosci: podstawowej (pro-
jekty), pomocniczej (obszar administracyjny — odchy-
lenia kosztéw ogdlnego zarzadu alokowanych na
projekty oraz zaplecze i nieruchomosci) oraz pozo-
statej (dziatalnos$¢ finansowa, inwestycje itp.).

Ponadto w raporcie zostata zaimplementowana moz-
liwos¢ wyswietlenia poszczegdlnych operacji gospo-
darczych, ktore uksztattowaty prezentowane wartosci
w danym obszarze. Rozbudowana konfiguracja zré-
det danych finansowych oraz mozliwo$¢ wyswietle-
nia pozycji pojedynczych dokumentéw finansowych i
kontrolingowych, ktérych suma sktada sie na wartosé
danej pozycji raportu, zapewnia petng kontrole prze-
pltywdw pienieznych w raportowanym obszarze.

Raport kontrolingu ptynnosci na poziomie
projektow

Ten raport obejmuje szczegdlowg prezentacje ptyn-
nosci na poziomie dziatalnosci podstawowej, czyli po-
szczegllnych buddéw. Skonfigurowany zostat raport
agregujacy rzeczywiste wptywy i wydatki dla kazdej z
budéw oraz poréwnujacy wartosci wykonania z warto-
Sciami prognozy w réznej perspektywie czasowej —
jako wartosci skumulowane od poczatku budowy i w
roku oraz dane w miesigcu sprawozdawczym.

Raport kontrolingu ptynnosci na wybranym
poziomie agregacji w roznym ujeciu czasowym

Raport ten umozliwia analize przeptywéw pieniez-
nych na wybranym poziomie agregacji (np. grupie
miejsc powstawania kosztéw) w réznym ujeciu cza-
sowym (np. w danym roku). Prezentuje on poszcze-
golne operacje gospodarcze, ktére sg odpowiedzial-
ne za przeptyw srodkow pienieznych.

Raport prognozy ptynnosci

Ten raport z kolei sktada sie ze zbioru ekranéw do
wprowadzania wartosci prognozowanych przepty-
wow dla poszczegdlnych poziomdw agregaciji oraz z
raportu zestawiajgcego dane rzeczywiste i progno-
zowane w ujeciu rocznym na poziomie jednostki or-
ganizacyjnej (oddziatu).

Ptynnosé¢ dla spotki

Uktad raportu dla catej spotki zaprezentowany zostat w
tabeli. Przedstawiono w niej poszczegdlne bloki ptyn-
nosci dla obszaréw dziatalnosci podstawowe;j (projekty),
pomocniczej i pozostatej, obejmujacej m.in. dziatalnosé
finansowg zwang obszarem neutralnym, inwestycyjng
oraz ptatnosci zwigzane z podatkiem VAT.

Dla obszaru przeptywéw z projektéw wyodrebniono
wplywy i wydatki oraz saldo ptatnosci w danym okre-
sie, a dla pozostatych rodzajéw dziatalnosci — jedy-
nie saldo. Zrédta danych stanowig zaptacone doku-
menty wedtug przedstawionej specyfikaciji.

Na szczegdlng uwage zastuguje obszar pfatnosci
VAT, zgodny na poziomie spétki z kwotg odprowa-
dzong do urzedu skarbowego oraz prezentowany
rébwniez w podziale na oddziaty, ktére nie posiadajg
wiasnych rejestréw VAT.

W dolnej czesci raport sprawdza zgodnos$¢ sumy
sald poszczegdlnych obszaréw z kontem bilanso-
wym s$rodkéw pienieznych na poziomie HOCHTIEF
Polska.

Tekst przygotowany w marcu 2009 r.
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Wazny dobry projekt

Z tworzeniem systemow do raportowania jest
podobnie jak z budowg obiektu. Bardzo wazny
jest dobry projekt adekwatny do potrzeb
uzytkownikéw. Dlatego, planujgc rozbudowe
narzedzi kontrolingowych, duzo czasu
poswieciliSmy na przygotowanie koncepcji
rozwigzania.

Bardzo przydatne byty doswiadczenia
konsultantéw BCC, ktérzy weryfikowali nasze
oczekiwania zaréwno pod kgtem mozliwosci

przetozenia ich na jezyk rozwigzan SAP,

jak i w kontekscie przysztego rozwoju narzedzi

w odpowiedzi na nowe potrzeby informacyjne, nie
tracgc z oczu strategii firmy. Aby to osiggnac,

juz podczas planowania budzetu zastosowalismy
zasady IT Governance, co pozwolito wykorzystac
liczne efekty synergii.

Marcin Mastowski
ClO, CSO
HOCHTIEF Polska

W przypadku réznic wspomniana poprzednio funkcja
wyswietlania rozszerzonego logu daje réwniez moz-
liwos¢ prezentacji dokumentéw nieprzyporzadkowa-
nych, ktére zostaty btednie rozpoznane przez raport i
wymagayjg korekty.

Lepszy obraz

W wyniku wdrozenia rozwigzania wspierajgcego kon-
troling ptynnosci uzyskalismy wielowymiarowy obraz
przeptywow pienieznych w ujeciu jednostek operacyj-
nych i rodzajéw dziatalnosci zgodny z pozycjg bilan-
sowg srodkow pienieznych na poziomie spotki.

Prezentowane narzedzie rozwigzato problem po-
prawnosci danych w odniesieniu do réznych pozycji
zwigzanych z przeptywami pienieznymi. Dzigki opar-
ciu raportu na dokumentach zaptaconych rozwigza-
nie precyzyjnie prezentuje rzeczywiste wartosci
przeptywoéw pienieznych. Przejrzysta funkcja rozbu-
dowanego logu wyswietlajgcego poszczegdlne ope-
racje gospodarcze daje takze mozliwos¢ petnej kon-
troli przeptywoéw pienieznych w danym obszarze.

W odniesieniu do ptatnosci zwigzanych z podatkiem
VAT uzyskaliSmy rzeczywisty obraz przeptywow w
zgodnosci z kwotg odprowadzang do urzedu skar-
bowego w zgodnosci z rejestrem VAT, jak réwniez
rozbicie ptatnosci VAT na oddziaty.

Tekst przygotowany w marcu 2009 r.
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Wyeliminowany zostat réwniez problem spojnosci
danych w odniesieniu do zdarzen gospodarczych
nieskutkujgcych przeptywem pienieznym, jak np.
utworzenie czy rozwigzanie rezerw, umorzenie na-
leznosci oraz rozliczen pracowniczych na projektach.

Opisane aspekty potwierdzajg szerokie mozliwosci
zastosowania narzedzia zaréwno na poziomie za-
rzgdzania operacyjnego (kierownictwo projektéw),
wsparcia stuzb finansowych (finanséw i kontrolingu),
jak i zarzadzania strategicznego (dyrekcja oddziatéw
i zarzad spofki).
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