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PGE ZEC Bydgoszcz SA:
Zaawansowane rozwigzania SAP Bl

Inteligentny biznes

Nowoczeshe zarzadzanie wymaga
tatwo dostepnej i elastycznej
platformy do przetwarzania

i analizowania danych pochodzacych
z réznych zrédet. Wdrozone w PGE
Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz
SA rozwigzania SAP Business
Intelligence wspomagajg spotke

w analizie danych biznesowych,
integrujac informacje pochodzace
z réznych obszaréw SAP i innych
aplikaciji.

PGE Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz SA
to jedna z najwiekszych elektrocieptowni

w poétnocnej czesci kraju. Potencjat produkcyjny
zainstalowany w spoétce zapewnia aglomeracji
bydgoskiej 70% komunalnych potrzeb

cieptowniczych, 90% przemystowych potrzeb
cieptowniczych i 60% zapotrzebowania

na energie elektryczna.

Wiecej informacji: www.zecbyd.com.pl

Dane z SAP i innych aplikacji wykorzystywanych w
spotce dzieki zastosowaniu rozwigzan SAP Business
Intelligence s3 efektywnie wykorzystywane w procesie
analizy biznesowej. Zaimplementowane rozwigzanie
umozliwia takze prezentacje oraz analize danych w
roznych przekrojach, w elastyczny sposéb, dostoso-
wany do potrzeb adresatow. Narzedzia klasy Bl kreujg
takze dla podmiotu warto$¢ dodana, dzieki przeksztat-
ceniu danych i informacji w realng wiedze oraz do-
starczeniu spotce mozliwosci zarzadzania tg wiedzg.

Dziesie¢ lat pracy na SAP

PGE ZEC Bydgoszcz SA korzysta z rozwigzan SAP od
1999 roku w zakresie finanséw, kontrolingu, srodkow
trwatych oraz gospodarki materiatowej i zaopatrzenia.
Prowadzone przez BCC przedsigwziecie w PGE ZEC
Bydgoszcz SA byto pierwszym wdrozeniem SAP w
branzy energetyki wytworczej w Polsce. Szybka, rzetel-
na, kompletna i sprawnie zarzgdzana informacja do-
stepna z SAP miata stworzy¢ warunki do sprawniejsze-
go zarzadzania firmg, zwtaszcza w obszarze kosztow.

Cel ten zostat osiggniety. Nastgpita znaczna poprawa
efektywnosci planowania i prognozowania procesow
gospodarczych. W ZEC wykorzystano dostepne w
systemie funkcjonalnosci kontrolingowe, m.in. funkcje
planistyczne i nowoczesny rachunek kosztow.
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Dzieki temu nastgpito przyspieszenie, ujednolicenie i
unowoczesnienie obiegu informacji i dokumentéw, a
co za tym idzie, usprawnienie pracy komoérek finan-
sowo-ekonomicznych.

W kolejnych latach, wraz z rozwojem potrzeb infor-
macyjnych oraz rosngcymi wymaganiami uzytkowni-
kéw, zauwazalny stat sie brak wydajnej i elastycznej
platformy do raportowania. Przygotowanie raportéw
korzystajgcych z danych systemu transakcyjnego
SAP byto mozliwe, cho¢ pracochtonne. Natomiast
tworzenie zestawien z wykorzystaniem danych z
systemow zewnetrznych lub w réznych przekrojach
stanowito dodatkowe wyzwanie.

Wysokie oczekiwania

Najwieksze potrzeby i najwyzsze wymagania zwia-
zane z raportowaniem mieli pracownicy kontrolingu.
Dziat kontrolingu to miejsce, gdzie sptywaty duze ilo-
Sci danych z firmy w réznej postaci, a nastepnie byty
przetwarzane, tak aby mozna byto na ich podstawie
przeprowadzi¢ odpowiednie analizy i przygotowywac
raporty oczekiwane przez Zarzad oraz innych adre-
satéw informac;ji zarzadcze;.

Wymagania ZEC w zakresie raportowania byty réz-
norodne. Potrzebne byty analizy kosztowe, analizy
przychodowe, bilansowe, produkcyjne, gospodarki
magazynowej czy inwestycji i remontow. Czes¢ da-
nych znajdowata sie w SAP ERP, cze$¢ w formula-
rzach excelowych, a czes¢ w innych plikach i ba-
zach. Aby spelni¢ wymagania raportowe, nalezato
dane skonsolidowa¢ w jednej bazie danych.

Jednym z celéw firmy bylo zapewnienie elastyczne-
go i tatwego w obstudze systemu do raportowania,
tak by tworzenie raportow nie byto tylko domeng in-
formatykow, lecz by mogli je przygotowywac anality-
cy biznesowi bedacy uzytkownikami SAP, ale niema-
jacy duzej wiedzy technicznej.

Spetnienie tego warunku miato nie tylko odcigzy¢
dziat IT i obnizy¢ koszty obstugi aplikacji. Najwaz-
niejsze byto, by odpowiednie analizy byly dostepne
szybko i elastycznie odpowiadaty potrzebom infor-
macyjnym, ktére podlegajg zmianom w czasie.

System miat umozliwi¢ konsolidacje danych z réz-
nych zrodet, zaréwno z systemu ERP, jak i plikéw
Excela czy opcjonalnie z baz zewnetrznych.

Drugg wazng przestankg byta potrzeba komplekso-
wego wsparcia procesu planowania i budzetowania.

Do tej pory procesy planowania i budzetowania byty
wykonywane w SAP ERP w zakresie kosztéw, a w
pozostatych obszarach za pomocg plikéw MS Excel,
co wymagato koordynacji, uzgodnien i obnizato moz-
liwosci efektywnego raportowania oraz powodowato
ryzyko powstawania btedéw. Takie rozwigzanie nie
zapewniato réwniez wtasciwej kontroli nad statusem
planu.

W ramach przygotowan do wdrozenia kompleksowej
platformy do raportowania zadbano o jako$¢ danych
podstawowych zawartych w wykorzystywanych do-
tychczas aplikacjach. Uprawnieni do tego pracowni-
cy firmy dokonali ich przegladu, ujednolicenia i uzu-
petnienia.

W PGE ZEC Bydgoszcz planowanie
wyniku rozpoczyna sie od

oszacowania wielkosci produkcji

oraz sprzedazy ciepta i energii

elektrycznej

Nowy system miat rowniez zapewni¢ obstuge praw
dostepu do danych w zaleznosci od uprawnien przy-
pisanych uzytkownikowi.

Z opisanych powodow Zarzad PGE ZEC Bydgoszcz
Zlecit BCC projekt przygotowania kompleksowego
systemu raportowania, opartego na rozwigzaniach
SAP Business Intelligence — w tym wdrozenie hur-
towni danych SAP BW, a takze zaawansowanych
funkcji planowania i symulacji — SAP SEM-BPS.
Wdrozenie SAP Business Intelligence objeto kontro-
ling i rachunkowos¢ finansowg wraz z planowaniem
w SEM-BPS, obszar inwestycji, gospodarke remon-
towg oraz produkcje.

Panowanie i raportowanie

Z punktu widzenia analityki biznesowej najistotniejszy
byt obszar rachunkowosci finansowej i kontrolingu.

Wdrozenie rozwigzan w tym obszarze umozliwito
miedzy innymi raportowanie rachunku zyskéw i strat
zarbwno w wersji poréwnawczej, jak i kalkulacyjnej,
bilansu oraz analizy wskaznikowej wraz z analizg
zwigzkow przyczynowo-skutkowych, a takze z jed-
noznacznie zdefiniowang odpowiedzialnoscig.

Tekst przygotowany w czerwcu 2009 r.
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Wyglady tych raportéw oparte sg na tatwo przeta-
czalnych hierarchiach. Cze$¢ z tych hierarchii zasi-
lana jest bezposrednio z systemu SAP, cze$¢ nato-
miast tworzona jest tylko w hurtowni danych, aby
mozna byto dowolnie konfigurowa¢ wyglad raportu.
Zarzgdzanie ukfadem hierarchii jest waznym ele-
mentem projektu.

Obserwacje wartosci w raportach mogg by¢ prowa-
dzone dla dowolnie zestawionych okreséw. Dane ta-
dowane sa do hurtowni w odstepach 24-godzinnych,
a podczas zatadunku otrzymujg stempel czasowy,
umozliwiajgcy przypisanie wartosci do okresu spra-
wozdawczego. Rozwigzanie takie pozwala agrego-
wac¢ dane z pominieciem ograniczen dotyczgcych
definicji lat obrotowych.

Dzieki raportom obejmujgcym
procesy planowania

i budzetowania w spéitce pojawia
sie uporzadkowana

i usystematyzowana wiedza

w miejsce wielu danych

Rachunek zyskoéw i strat mozna zatem analizowacd
zarowno w ramach lat obrotowych, jak i lat kalenda-
rzowych, co nie jest bez znaczenia dla firmy, w ktdrej
okresy sprawozdawcze nie pokrywajg sie z kalenda-
rzowymi.

Dane potrzebne do raportu tadowane sg codziennie,
co umozliwia biezgcg analize bez koniecznosci cze-
kania na zakonczenie okresu rozliczeniowego.

Raport umozliwia w szczegdlnosci:

= analizowanie rachunku zyskow i strat od ogétu do
szczegotu,

= poréwnanie wielko$ci rzeczywistych z planowa-
nymi (w ich réznych wersjach),

= analizowanie poszczegodlnych elementéw rachun-
ku zyskow i strat w roznych przekrojach (np. przy-
chodéw wg klientdow, produktéw, osrodkéw odpo-
wiedzialnosci, kosztéw wg MPK, zlecen, osrod-
kéw odpowiedzialnosci, produktow itd.),

= szybkg budowe odmian (widokdéw) raportéw,

= dostep do poszczegodlnych dekretow — np. w celu
ustalenia przyczyn odchylern od wielkosci plani-
stycznych.

Ta ostatnia z wymienionych funkcjonalnosci jest
istotna zaréwno z punktu widzenia analitykéw, jak i
osrodkow odpowiedzialnosci oraz stuzb finansowo-
ksiegowych (brak koniecznosci szukania informacji w
dokumentach).

Wyzej opisane raporty sg raportami, z ktérych korzy-
stajg zaréwno analitycy, jak i poszczegodlne osrodki
planistyczne. Raporty te utatwiajg takze prace plani-
styczne na kolejne okresy.

Dzieki tym raportom w spoéitce pojawia sie uporzad-
kowana i usystematyzowana wiedza w miejsce wielu
danych. Wyzwaniem, ktére z owg nowg jakoscig sie
wigze, jest zarzadzanie wiedzg. W procesie tym swoj
udziat majg takze pracownicy stuzb informatycznych
(polityka zarzadzania uprawnieniami).

Reasumujgc, gtownymi beneficjentami raportéw sa
nie tylko cztlonkowie wyzszego kierownictwa (spraw-
nie, elastycznie, na czas otrzymana prawidiowa infor-
macja gospodarcza), ale takze uzytkownicy biznesowi
(analitycy oraz specjalisci branzowi) oraz informatycy
(koncentracja na kluczowych zagadnieniach).

Bilans

Kolejnym raportem sprawozdawczo$ci zarzadczej
jest bilans.

Podmioty gospodarcze koncentrujg zazwyczaj swoje
zainteresowania oraz narzedzia analityczne kontrolin-
gu na sferze kosztéw, z czasem rozszerzajgc je na
strefe przychodowg. W PGE ZEC Bydgoszcz SA od
kilku lat obszarem analizy oraz budzetowania byt obje-
ty petny rachunek zyskéw i strat, a nastepnie objeto
nim takze bilans.

Gtéwng przestankg takiego podejscia byta troska o
przeplywy pieniezne oraz koszty finansowe. Zbudo-
wana metodologia bilansu oraz mapa odpowiedzial-
nosci za poszczegdlne obszary (juz wczesniej byly
zdefiniowane procesy), umozliwita spoétce uzyskanie
istotnych efektéw w tym obszarze.

Obydwie analizy — rachunek zyskow i strat oraz bilans
— umozliwiajg zestawienie zaréwno wartosci rzeczy-
wistych, jak i wartosci zaplanowanych w procesie bu-
dzetowania z wykorzystaniem SAP SEM BPS.

Dodatkowym atutem powyzszych raportow jest moz-
liwos¢ gtebszej i doktadniejszej analizy, dzieki moz-
liwosci rozwiniecia do pojedynczych kont KG oraz in-
tuicyjnego przejscia do pojedynczych dekretéw ksie-
gi gtéwnej. Przejécie to jest realizowane przez uru-
chomienie nowego szczegodtowego raportu, ktory
jednoczesnie przejmuje wszelkie ograniczenia z ra-
portu, w ktérym zostat wywotany.

Tekst przygotowany w czerwcu 2009 r.
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Analitycy oraz specjalisSci w osrodkach odpowie-
dzialno$ci majg dzieki powyzszej funkcjonalnosci
biezgcy dostep do danych jednostkowych, co jest
pomocne w przypadku odchylenia lub koniecznosci
ustalenia szczegotow transakgji.

Opisane powyzej analizy pozwalajg rowniez zesta-
wia¢ ze sobg dane z réznych okresow i lat oraz po-
rébwna¢ dane rzeczywiste z danymi planowanymi.
Przyktadem wykorzystania raportu jest analiza kapi-
talu pracujacego w czasie (wraz z analizg odchylen
od planu). Analiza taka ma duze znaczenie dla pod-
miotow charakteryzujgcych sie sezonowoscig pro-
dukcji. Jest pomocna do ustalenia zapotrzebowania
na zewnetrzne zrodta finansowania oraz optymaliza-
cji kosztow finansowych.

Budzetowanie w SEM-BPS

Dane planowane sg wprowadzane do hurtowni w
ramach tworzenia budzetu na kolejny rok lub lata.

Spétka w poczatkowym okresie wykorzystywata opi-
sywane narzedzie do planowania rocznego. W
ostatnim okresie wykorzystuje je takze do planowa-
nia srednioterminowego (5 lat) oraz rozpoczeta jego
wykorzystywanie do planowania dtugoterminowego
(20 lat), co jest waznym zagadnieniem w branzy
energetycznej.

Do procesu budzetowania wykorzystane zostato na-
rzedzie SEM-BPS (ang. Strategic Enterprise Mana-
gement — Business Planning and Simulation). Po-
zwala ono w tatwy sposob udostepniaé¢ formatki do
wprowadzania danych planowych oraz umozliwia
pbézniejszg obrobke danych dzieki zastosowaniu od-
powiednich funkciji.

Obok standardowych funkcji dostepnych w SEM-
BPS, takich jak np. rozdziat zagregowanych danych
wedtug danych referencyjnych, kopiowanie, usuwa-
nie itd., konsultanci BCC opracowali dodatkowe
funkcje skonfigurowane w prostym jezyku FOX. Bar-
dziej zaawansowane uzupetnienia zostaty napisane
w jezyku programowania ABAP (np. wyprowadzenie
lat i miesiecy kalendarzowych z okreséw obrotowych
podczas zapisu danych planowanych) .

Duzg zaletg zaimplementowanego rozwigzania jest
mozliwo$¢ wprowadzania danych poprzez interfejs
Excela lub WWW.

Funkcje planistyczne mogg byé wykonywane auto-
matycznie (np. podczas zapisu danych) lub recznie,
poprzez naciénigcie odpowiedniego przycisku na
formatce planistycznej.

Dodatkowym atutem planowania jest mozliwos¢ ko-
rzystania z danych, ktére znajdujg sie juz w hurtowni
danych oraz mozliwos¢ ich zapisu w réznych wer-
sjach w takich samych strukturach jak dane rzeczy-
wiste, co w pdzniejszym etapie czyni raportowanie
planu i wykonania przyjaznym.

Formatki planistyczne zawierajg pola stuzgce do
wprowadzenia wartosci wyjsciowych dla planu. W
PGE ZEC Bydgoszcz SA planowanie wyniku rozpo-
czyna sie od oszacowania wielkosci produkcji oraz
sprzedazy ciepta i energii elektrycznej.

Obydwie analizy — rachunek
zyskoéw i strat oraz bilans —
umozliwiajg zestawienie zaréwno
wartosci rzeczywistych, jak

i wartosci zaplanowanych

w budzetowaniu z wykorzystaniem
SAP SEM BPS

Wielkosci naturalne przekazane do SEM-BPS wyra-
zone w MWh i GJ muszg zosta¢ wzbogacone o ilos¢
paliwa koniecznego do wyprodukowania zatozonej
ilosci ciepta i energii elektrycznej. llos¢ paliwa z kolei
oblicza sie na podstawie wspdtczynnikéw ustalanych
na podstawie technologii produkcji oraz rodzaju pali-
wa. Przeliczenia nastepujgce w procesie planowania,
ktérych czescig sg omawiane wielkosci, sg podstawag
do obliczenia przychodéw oraz kosztéw produkciji.

Przychody obliczane sg na podstawie zatozen doty-
czgcych wielkosci sprzedazy. Formularze dotyczace
planu sprzedazy SEM-BPS zawierajg pola umozliwia-
jace zamieszczenie informaciji o ilosciach, cenach,
produktach, ktérych sprzedaz dotyczy, oraz odbior-
cach. Informacje te odnoszg sie do wtasciwych okre-
séw planistycznych oraz odpowiedniej wersji planu.

Koszty zmienne obliczane sg na podstawie ilosci
sprzedazy oraz jednostkowego kosztu wytworzenia
produktu. Przeliczenia nastepujg po uwzglednieniu
ww. czynnikéw biorgcych udziat w planowaniu pro-
dukgcji (kalorycznos$é i rodzaj paliwa, wspotczynniki
technologiczne itp.).

Koszty zarzadu oraz koszty state i koszty sprzedazy
wprowadzane sg do SEM-BPS na poziomie miejsca
powstawania kosztow w korelacji z kontem anali-
tycznym.

Tekst przygotowany w czerwcu 2009 r.
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Koszty state sg mozliwe do wprowadzenia zaréwno
w module CO SAP ERP, jak i w SEM-BPS.

Dane przejmowane z modutu kontrolingu systemu
SAP ERP sg udostepniane w odpowiedniej formatce
i moga by¢ pozostawione w niezmienionej postaci
lub odpowiednio zmodyfikowane na potrzeby two-
rzonego budzetu. Modyfikacja polega na wprowa-
dzeniu korekt na potrzeby catosciowego budzetu.
Funkcjonalno$¢ modyfikacji umozliwia korekte bu-
dzetéw w ciggu roku celem uwzglednienia zdarzen
nieprzewidzianych w pierwotnej wersji planu.

Wartosci te sg przeniesione do planu SEM-BPS za
pomoca funkcji transportujacej. Podczas transportu
dane nie ulegajg modyfikacjom ani agregacjom. W
SEM-BPS mogg zosta¢ umieszczone w kilku wer-
sjach planu za pomoca funkcji kopiowania. Po trans-
porcie dane udostepniane sg planiscie za pomocg
formularzy z mozliwoscig modyfikacji i przystosowa-
nia do zatozen kolejnych symulacii.

Funkcjonalnos¢ ta umozliwia miedzy innymi obser-
wacje odchylen od budzetéw poszczegdlinych osrod-
kéw odpowiedzialnosci — zaréwno pierwotnych, jak i
zmodyfikowanych.

Najnizszym poziomem szczegodtowosci pozycji plani-
stycznych w zakresie kosztéw oraz przychodow z
dziatalnosci podstawowej sg miejsca powstawania
kosztéw i zlecenia (przychodowe i kosztowe).

Inne pozycje planistyczne dotyczgce rachunku zy-
skow i strat, a w szczegdlnosci plan pozostatych
przychoddéw i kosztéw operacyjnych oraz przycho-
doéw i kosztéw finansowych wprowadzane sg do
SEM-BPS ze szczegdtowoscig na poziomie konta
analitycznego. Jest to najnizszy poziom szczegodto-
wosci dla danych planistycznych.

Utworzone formatki planistyczne pokrywajg swoim
zakresem poszczegodlne obszary i pozycje planistycz-
ne oraz odwzorowujg kolejno$¢ procesu planowania.

Po wprowadzeniu danych do wszystkich formatek
oraz po ich przeliczeniu i automatycznym uzupetnie-
niu o np. produkty, mozliwe jest uzyskanie planowa-
nego rachunku zyskéw i strat z mozliwoscig rozbicia
do kont i hierarchii produktowej, co z punktu widze-
nia ZEC byto duzg wartoscig dodang.

Ze wzgledu na specyfike wytwércéw w branzy ener-
getycznej (relatywnie mata liczba produktéw oraz
klientéw), w spétce nie sg wdrozone funkcjonalnosci
sprzedazy i dystrybucji (SD). Utworzone wczesniej
hierarchie produktowe, uwzglednione w module CO
poprzez zlecenia przychodowe, umozliwiajg w SAP
BW analityke takze w czesci przychodowe;j.

Analiza wskaznikowa

Wdrozeniem objeto takze analize wskaznikowg —
gtéwnie ekonomiczno-finansowa. Dzigki precyzyjnie
zdefiniowanym strukturom zaréwno po stronie da-
nych rzeczywistych, jak i planistycznych mozliwe by-
to zbudowanie zestawu wskaznikéw, z analizg przy-
czynowo-skutkowg oraz zdefiniowanymi odpowie-
dzialnosciami.

Wspomagajg one w ten sposéb system zarzgdzania
spotkg oraz umozliwiajg ocene i podnoszenie jego
efektywnosci. Metodologia ta nawigzuje bezposred-
nio do klasyki systemoéw zarzgdzania (zarzadzanie
przez cele oraz zrbwnowazona karta wynikow).

Istnieje takze wspomniana wczesniej mozliwosc
wersjonowania planu dla wybranego okresu plano-
wania lub rodzaju planu. Na przykfad: plan roczny
spoitki, plan roczny po korektach dokonanych w cig-
gu roku, budzet spofki, kolejne wersje korekt budze-
téw, plany spéiki dla okreséw dtuzszych niz rok itd.

SAP w utilities
Przyktad PGE Zespotu Elektrocieptowni
Bydgoszcz udowadnia, ze zaawansowane
rozwigzania SAP, z ktérych najczesciej korzystajg
firmy typowo komercyjne, wnoszg duzg wartos¢
takze do zarzadzania w sektorach utilities, takich
jak zaktady energetyczne, producenci energii
i ciepta, przedsiebiorstwa wodociggowe
i kanalizacyjne.
Dzieki wykorzystaniu najlepszych swiatowych
rozwigzan te organizacje mogg optymalizowaé
koszty i usprawnia¢ dziatalnos¢, tworzac w ten
sposob warunki do lepszego wypetniania swojej
misji.
Decyzja o wdrozeniu Business Intelligence
to swego rodzaju wypowiedzenie wojny kosztom
w przedsiebiorstwie. To czas, kiedy mozna
efektywniej pracowa¢ nad wprowadzaniem
instrukcji budzetowych, monitorowaniem kosztéw,
zastosowaniem planowania i analizowania
danych w wielu przekrojach, miarach
i przedziatach czasowych. Dzieki Business
Intelligence organizacje z sektora utilities moga
wiec wszechstronnie ulepszaé swoéj model
dziatalnosci.
Agnieszka Stobinska
Konsultant ds. Wspoipracy z Klientami, BCC
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Trzy statusy planu

W ramach budzetowania wprowadzono ciekawg i
zaawansowang kontrole nad poszczegéinymi eta-
pami planu poprzez zastosowanie trzech statuséw
planu: otwarty, zamkniety oraz zatwierdzony. Dodat-
kowo powstaty trzy gtdwne role, ktére w zaleznosci
od statusu planu mogly wykonywac¢ na danych tylko
okreslone i przewidziane operacje.

Pracownicy moga samodzielnie
rozwija¢ wdrozone rozwigzania,
dzieki czemu tatwo moga

dostosowywac¢ model planistyczny

do swoich potrzeb analitycznych

Na przykfad planista moze edytowac dane dla planu
otwartego oraz zmieni¢ status planu na zamkniety,
podczas gdy kontroler moze zmieni¢ status planu na
otwarty lub zatwierdzony i edytowaé plan zaréwno
otwarty, jak i zamkniety. Sterowanie tymi uprawnie-
niami jest zaawansowane technicznie, jednak przej-
rzyste dla uzytkownikéw. Umozliwia rowniez zacho-
wanie kontroli nad budzetowaniem.

Raporty predefiniowane podczas wdrozenia, jak i
nowo tworzone przez analitykéw ZEC sg dostepne
za posrednictwem przyjaznego interfejsu graficznego
w portalu internetowym, a wyniki raportéw sg réw-
niez udostepniane poprzez aplikacje MS Office.

Indywidualne potrzeby analityczne

Istotnym elementem wdrozenia byt transfer wiedzy.
Analitycy, ktérzy obecnie wykorzystujg zaimplemen-
towane funkcjonalnosci, brali udziat w pracach wdro-
zeniowych i odbyli szkolenia z zakresu obstugi SAP
Bl, by po uruchomieniu funkcjonalnosci méc same-
mu tworzy¢ analizy i potrzebne zestawienia.

Warto tez podkresli¢, ze pracownicy PGE ZEC Byd-
goszcz SA moga samodzielnie rozwija¢ wdrozone
rozwigzania, dzieki czemu tatwo mogg dostosowy-
wac¢ model planistyczny do swoich potrzeb anali-
tycznych.

Zagadnienie to jest niezwykle wazne, poniewaz
wdrozenia w obszarze Bl wymagajg po okresie
wdrozenia zaréwno utrzymania w stosowaniu i przy-
datnosci, jak i rozwoju.

Wynika to ze zmieniajgcych sie warunkéw funkcjo-
nowania (zaleznych i niezaleznych od spotki), a tak-
ze z rosngcych oczekiwan zgtaszanych do systemu
informacji zarzadczej przez jej odbiorcow. Jest to
zagadnienie istotne dla spoétki takze w zwigzku z ko-
niecznoscig dostosowywania systemu planowania i
raportowania do wymogoéw Grupy Kapitatowej PGE.
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