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Van Pur:

Przejecie i wdrozenie w jednym

Wiaczenie browaru w Koszalinie

w struktury grupy Van Pur i objecie
go firmowym systemem SAP odbyto
sie w tym samym czasie.
Przygotowania do uruchomienia SAP
w nowym zakladzie trwaty niecate dwa
miesigce. OparliSmy sie na
rozwigzaniach sprawdzonych w Van
Purze, odpowiednio zorganizowali$my
prace projektowe jeszcze przed
formalnym przejeciem Broka.

Efekt: 1 czerwca pracownicy Broka
bezproblemowo rozpoczeli normalng
prace w nowym systemie.

Brok w strukturach czwartego producenta piwa w Polsce

Van Pur SA zlokalizowany w Rakszawie pod
Rzeszowem Van Pur jest czwartym producentem
piwa w Polsce, z takimi markami jak Karpackie,
Slgskie, Brok, Van Pur, Zlaty Hrad. Van Pur jest

wiascicielem browaréw w Rakszawie, Zabrzu

i Koszalinie, a moce produkcyjne trzech browaréw
przekraczajg 2 min hektolitrow piwa rocznie.
Wiecej informacji:

W ostatnich latach dynamiczny wzrost sprzedazy pi-
wa wytwarzanego przez browar Van Pur SA wymu-
szat konieczno$¢ powiekszania zdolnosci produkcyj-
nych. Po rozbudowie browaru w Rakszawie koto
Rzeszowa, kolejnym krokiem byt rozwoj poprzez
akwizycje. Koniecznosé optymalizacji kosztéow logi-
styki, a takze zatozenie, aby by¢ blizej klienta, po-
mogty w podjeciu decyzji o zakupie browaru w Za-
brzu w roku 2005, a nastepnie browaru w Koszalinie
w czerwcu 2009.

Oproécz rozszerzenia portfolio marek i osiagniecia
mocy produkcyjnych przekraczajgcych 2 min hektoli-
trow piwa rocznie, naszym celem byto wzmocnienie
pozycji na polskim rynku, a takze rozszerzenie sieci
dystrybuciji.

W chwili zakupu browary w Zabrzu i Koszalinie byty
dziatajgcymi zaktadami, dlatego jednym z waznych
zatozenh operacji akwizycji byto zapewnienie ciggtosci
produkgiji i sprzedazy.

W branzy piwnej wigczenie nowego zaktadu w struk-
tury spotki wymaga wypetnienia dos¢ skomplikowa-
nych procedur zwigzanych z przepisami dotyczgcymi
dziatalnosci sktadu akcyzowego — nalezy pamietaé,
ze piwo to towar akcyzowy. Konieczna jest takze im-
plementacja systemu informatycznego w przejmo-
wanym zakfadzie.

© Copyright: BCC sp. z 0.0.
www.bcc.com.pl

‘ﬁ



Akademia Wiedzy BCC: Van Pur — Przejecie i wdrozenie w jednym str. 2

Trzy browary, jeden system

Gtéwnym zatozeniem biznesowym, jakie przyswieca-
to operacji wtgczenia browaru w Koszalinie w struk-
tury grupy Van Pur, bylo to, ze browar ten bedzie ko-
lejnym, trzecim, zaktadem produkcyjnym. Z punktu
widzenia organizacyjnego i biznesowego browar w
Koszalinie jest niejako kopig zaktadu w Zabrzu.

Przyjecie takiego zatozenia pozwolito zachowaé
przejrzystos¢ organizacyjng. Rozwigzania biznesowe
sprawdzone w ciggu ostatnich kilku lat w Van Purze
zostaty zaimplementowane w Koszalinie.

Jedna z pierwszych konsekwencji
zakupu koszalinskiego browaru

byta decyzja o wigczeniu go do

systemu SAP wykorzystywanego

w Van Purze

Takie podejscie byto mozliwe, poniewaz technologia
i organizacja produkcji we wszystkich trzech browa-
rach spotki sg prawie identyczne. Nie bylo wiec ko-
niecznosci duzej reorganizacji proceséw bizneso-
wych w przejmowanym zakfadzie. Jedyng istotng
réznicg organizacyjng miedzy browarem w Koszali-
nie a browarami w Rakszawie i Zabrzu byto to, ze w
Koszalinie istnieje dodatkowy (zewnetrzny) magazyn
wyrobow gotowych, z ktérego odbywa sie sprzedaz.

Teraz Brok

Van Pur korzysta z systemu SAP od 2006 r. Oprocz
funkcjonalnosci w zakresie finansow i kontrolingu (FI-
CO), sprzedazy i dystrybucji (SD), gospodarki mate-
riatowej, (MM), planowania produkcji (PP) oraz zarza-
dzania kapitatem ludzkim (HR), w systemie SAP firmy
dziatajg takze dodatkowe rozwigzania zwigzane ze
specyfikg branzy, np. rozszerzenie do naliczania ak-
cyzy.

Kilkuletnie juz doswiadczenia i kwalifikacje uzytkowni-
kow sprawiajg, ze system dziata stabilnie.

Browar w Koszalinie pozostawat poprzednio cze$cig
koncernu Royal Unibrew. Byt wigczony do korporacyj-
nego systemu SAP, umiejscowionego w Danii. Poza
modutem HR, browar koszalinski korzystat z podob-
nego zakresu funkcjonalnego SAP co Van Pur.

Oczywiscie po przejeciu przez Van Pur poprzedni
wiasciciel wycofat swojg instalacje SAP z Koszali-
na. Zatem jedng z pierwszych konsekwencji zakupu
koszalinskiego browaru byta decyzja o wiaczeniu
go do systemu wykorzystywanego w Van Purze.

Planujgc wtgczenie browaru Koszalin w struktury
systemu SAP Van Pur, poprosili§my naszego wielo-
letniego partnera — BCC, ktéry wdrazat u nas sys-
tem, o przygotowanie planu tej operaciji.

Ptynne przejecie zaktadu w ,petnym biegu” wymu-
szato na nas jak najszybsze przeprowadzenie pro-
jektu. Jednak przy zatozeniu, ze konsultanci BCC
dobrze znajg nasz system, a takze opierajgc sie na
whasnych kompetencjach i doswiadczeniu, przyjeli-
Smy, ze 1-2 miesigce to przy maksymalnej mobili-
zacji czas krotki, ale wystarczajgcy do wykonania
tej operaciji.

Jednym z moich, jako kierownika projektu, zatozen
byto, aby jak najwiecej prac wykona¢ we wiasnym
zakresie, pod nadzorem konsultantéw BCC.

Majgc do dyspozycji doswiadczony zespot sktada-
jacy sie z pracownikéw spotki, mogliSmy dokonac
rozdziatu rél: za przygotowanie koncepcji wdroze-
nia wspolnie odpowiadaty firmy BCC i Van Pur;
konfiguracje systemu wykonywato BCC, a wykona-
nie testow i wprowadzenie danych lezato po stronie
Van Pur.

Od tej zasady byly pewne odstepstwa, chociazby w
obszarze kontrolingu, w ktérym zakres zadan wy-
konanych przez pracownikéw browaru byt wiekszy i
obejmowat takze czes¢ prac konfiguracyjnych.

Aktywne wigczenie kluczowych uzytkownikéw sys-
temu w prace projektowe byto mozliwe dzigki ich wy-
sokim kompetencjom nabytym podczas poprzednie-
go wdrozenia SAP w 2006 roku, a takze dzieki do-
Swiadczeniom zgromadzonym przez ostatnie lata
pracy z SAP-em.

W projekcie — podobnie jak we wszystkich tego typu
dziataniach zwigzanych z wdrozeniem czy rozwojem
systemu — pewnym problemem jest ,oderwanie” pra-
cownikéw od codziennych obowigzkéw, aby zaanga-
zowali sie we wdrozenie SAP. Jednak dzieki takim
operacjom jak witgczenie browaru Koszalin zyskujg
oni dodatkowe kompetencje, co jest wartoscig nie
tylko dla spotki, ale i dla nich samych.

Tekst przygotowany we wrzesniu 2009 r.
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Jednym z wazniejszych zatozen catej operacji prze-
jecia byto to, aby system SAP funkcjonowat w bro-
warze Koszalin od pierwszego dnia po zakupie, a w
szczegolnosci aby zapewnione byto bezproblemowe
dziatanie takich proceséw jak: fakturowanie i wyda-
wanie wyrobéw w modutach SD i MM oraz potwier-
dzanie produkcji w PP.

Specyfika naszej branzy wymusita pewne modyfika-
cje, chociazby w raportach. Jako przyktad mozna
poda¢ zmiany raportu sprzedazowego. Van Pur w
ramach transakcji zakupu browaru kupit takze wyro-
by gotowe koszalinskiego browaru.

Zgodnie z zasadg rachunkowosci wyroby te musiaty
zosta¢ potraktowane jako towary handlowe. Raport
sprzedazowy pokazuje sprzedaz piwa w hektolitrach,
nie uwzgledniat jednakze towaréw handlowych. Ko-
nieczna byta zatem modyfikacja.

SAP od pierwszego dnia

Caly projekt przebiegat sprawnie i mimo duzego re-
zimu czasowego, jaki sobie narzucilismy, udato nam
sie 1 czerwca 2009 roku rozpoczg¢ dziatanie browa-
ru w Koszalinie pod szyldem Van Pur w systemie
SAP.

Dzieki temu, ze pracownicy z Koszalina znali juz
SAP, proces ten byt utatwiony — nie byto konieczno-
$ci przestawiania firmy na nowe tory i zmiany filozofii
dziatania, odwzorowanej w systemie, a szkolenia
moglismy zorganizowa¢ we witasnym zakresie (szko-
lenia polegajgce na przekazaniu wiedzy o procesach
w Van Pur, a nie z zakresu obstugi systemu).

Warte podkreslenia jest tez duze zaangazowanie
wiasne w prace projektowe. Przy tego typu przed-
siewzieciach skorzystanie z ustug firmy konsultin-
gowej jest nieodzowne — BCC wykonywato wiek-
szos$¢ prac konfiguracyjnych — jednak w szerokim
zakresie wykorzystaliSmy takze kompetencje pra-
cownikéw browaru. Przy jednorodnosci obu fgczo-
nych bizneséw wiedza pracownikéw pozwolita nam
usprawnic¢ prace.

ZadbaliSmy o szczegdty majgce istotne znaczenie
dla otwarto$ci systemu na prace w kilku zaktadach —
takie jak sposdb numeracji, nazewnictwo, uzywane
symbole. Warto je tak definiowa¢, aby w chwili roz-
woju nie byta konieczna zmiana numeracji i nazew-
nictwa.

Jako przyklad mozna poda¢ nazewnictwo MPK
(miejsc powstawania kosztow). W Van Pur MPK-i dla
kazdego zaktadu réznig sie tylko pierwszg literg, np.
R2000, 22000, K2000 oznaczajg kierownictwo bro-
waru odpowiednio w Rakszawie, Zabrzu i Koszalinie.

Tekst przygotowany we wrzesniu 2009 r.
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Doszlismy do wniosku, ze sprawna organizacja prac
projektowych, kompetentni i wyszkoleni uzytkownicy,
dosdwiadczeni konsultanci to nie wszystko. Zaprocen-
towat kapitat w postaci dobrze wdrozonego, dopa-
sowanego do naszego biznesu systemu SAP.

Jesli jest ,porzgdek w systemie”, rozwigzanie jest
spojne koncepcyjnie i ,zywe” — wszechstronnie wy-
korzystywane przez uzytkownikéw — znacznie tatwiej
przenosi¢ system do nowej jednostki. Dzieki temu
mozemy zmierza¢ do ujednolicania procesow we
wszystkich zaktadach, tak by cata grupa stanowita
jeden zintegrowany i efektywny organizm.
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