Akademia Wiedzy BCC www.bcc.com.pl/akademia

Minimax:

SPRINT dla dziatalnosci projektowej

Koniecznos¢ zbudowania wydajnej
platformy raportowej oraz cheé
zastapienia wielu aplikacji jednym
zintegrowanym systemem byty
przestankami decyzji o wdrozeniu
SAP w Minimax Polska. Efektem
przedsiewziecia zrealizowanego przez
Tmilowy we wspotpracy

z Komputronik Biznes jest system
ERP usprawniajacy zarzadzanie
projektami realizowanymi przez
Minimax. Jednoczesnie outsourcing
pozwolit firmie obnizy¢ koszty nabycia
i utrzymania SAP.

Minimalne koszty, maksymalne korzysci

Minimax Polska sp. z 0.0. dziata w Polsce od
1997 r. jako niezalezne przedsiebiorstwo grupy
Minimax, ktéra jest jednym z najwiekszych
wykonawcow instalacji przeciwpozarowych

w Europie. Polski oddziat specjalizuje sie

w projektowaniu i realizacji instalacji gasniczych,
a takze systemow wykrywania pozaréw w
zaktadach przemystowych, centrach handlowych
i biurowcach.

Wiecej na: www.minimax.pl

Konsekwencjg powigzan wiasnosciowych pomiedzy
Minimax Polska i Minimax Niemcy jest ciggta wymia-
na informac;ji i konieczno$é rozbudowanego raporto-
wania finansowego polskiej spétki do niemieckiej
centrali. Odkad wigc w Minimax Niemcy wdrozono
system SAP, oczywiste bylo, ze takze podmioty za-
lezne predzej czy pdzniej zaczng korzystac z syste-
mu.

Na przyspieszenie tej decyzji w Minimax Polska
wptyneta takze coraz bardziej palgca potrzeba upo-
rzgdkowania i zintegrowania narzedzi IT wykorzy-
stywanych w spotce oraz che¢ umocnienia pozycji
rynkowej firmy poprzez poprawe efektywnosci dzia-
fania.

Poprzednio podstawowg aplikacjg w Minimax Polska
byto rozwigzanie Rosmax, dostarczone przez nie-
mieckiego partnera firmy, stuzace do planowania i
zarzadzania projektami oraz realizacji funkcji finan-
sowo-ksiegowych. Osobne rozwigzanie wykorzysty-
wano do kalkulowania ofert, natomiast procesy ka-
drowo-ptacowe realizowano w Cenzusie. Wszystkie
te systemy nalezato utrzymywac i administrowaé. A
dodatkowo brak byto miedzy nimi przeptywu infor-
macji.
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Jak spetni¢ oczekiwania centrali i zachowaé¢
autonomie?

Dodatkowym impulsem do wdrozenia SAP w Mini-
max Polska byly wymagania raportowe ze strony
niemieckiej centrali firmy, ktéra po wdrozeniu syste-
mu u siebie rozpoczeta proces roll-outu SAP do
spotek grupy w innych krajach. Jednak poprzednie
doswiadczenia z uruchomieniem i administracjg sys-
temu Rosmax przez konsultantow z centrali sktonity
kierownictwo polskiej spétki do poszukiwania wtasnej
drogi.

Cele byty dwojakie — po pierwsze uzyskanie rozwia-
zania spetniajgcego oczekiwania biznesowe oraz da-
jacego gwarancje dziatania zgodnie z polskim pra-
wem. Po drugie wazna byta optymalna organizacja i
przebieg samego projektu. Dlatego Minimax wybrat
firme 7milowy, ktéra dostarczyta SPRINT — gotowy
system SAP dla firm Sredniej wielkosci.

Gwarancjg spetnienia oczekiwan raportowych Mini-
max Niemcy byty audyty przeprowadzone przez pra-
cownikéw zespotu odpowiedzialnego za rozwdj i
utrzymanie SAP w centrali. Na etapie tworzenia kon-
cepcji oraz w trakcie testéw integracyjnych uczestni-
czyli oni w projekcie, czuwajac nad zgodnoscig
wdrazanych rozwigzan z wzorcem korporacyjnym i
oczekiwaniami biznesowymi firmy.

Wdrozenie SPRINT

Wdrozenie SPRINT objeto funkcjonalnosci SAP w
obszarze finanséw (Fl), kontrolingu (CO), gospodarki
materiatowej (MM), sprzedazy i dystrybucji (SD) oraz
kadr i ptac (HR). Prace projektowe rozpoczely sie w
maju, a start produkcyjny systemu odbyt sie 1 paz-
dziernika 2009 r. Zintegrowany system SAP obejmu-
je praktycznie catg dziatalno$¢ biznesowg firmy i
umozliwia raportowanie zgodnie z wymaganiami
niemieckiego partnera.

Na sprawny i zgodny z harmonogramem przebieg
prac wdrozeniowych duzy wptyw miat status projektu
w firmie. Pelne poparcie zarzadu dla wdrozenia od-
zwierciedlata pozycja kierownika projektu ze strony
Minimaxu — petnigca t¢ funkcje Anna Kliczkowska
jest zarazem Dyrektorem Finansowym. Wysoki prio-
rytet dla wdrozenia i decyzyjnos$¢ kierownika projektu
byly istotnym czynnikiem powodzenia przedsiewzie-
cia wdrozeniowego.

W wypadku Minimaxu nie bez znaczenia byt tez cha-
rakter prowadzonej przez firme dziatalnosci.

,Istota naszego biznesu jest dziatalnos¢ projektowa
— planowanie, realizacja i rozliczanie projektow. Ba-
damy potrzeby, mozliwosci i oczekiwania klientow, a
nastepnie budujemy optymalng dla nich instalacje do
zapobiegania i gaszenia pozaréw. Nie oczekujemy,
ze posiadajg oni specjalistyczng wiedze o naszych
produktach, np. o instalacjach tryskaczowych czy
czujkach do wykrywania pozaru. Te samg filozofie —
tym razem z perspektywy klienta — zastosowalismy
przy wdrozeniu SAP. ZdefiniowaliSmy nasze oczeki-
wania i pozgdany efekt koricowy. 7milowemu pozo-
stawiliSmy dobdr narzedzi i rozwigzan, dzigki ktérym
osiggniemy pozgdany cel” — podkresla Anna Klicz-
kowska.

Takie zaufanie do dostawcy systemu oraz wysoka
motywacja pracownikdw zaangazowanych w prace
projektowe znacznie przyczynity sie do ptynnego,
zgodnego z harmonogramem przebiegu projektu
oraz dobrego przygotowania uzytkownikdéw do sa-
modzielnej pracy w systemie.

Dziatalnos¢ projektowa w finansach i kontrolingu

Istotg rozwigzania SPRINT jest zaadaptowanie naj-
lepszych praktyk biznesowych zawartych w systemie
SAP do realiow polskich firm sredniej wielkosSci i
podanie ich w formie gotowych proceséw bizneso-
wych. W Minimaxie wykorzystano gotowe rozwigza-
nia w obszarze gospodarki materiatowej, sprzedazy i
dystrybucji oraz kadr i ptac. Opracowania dodatko-
wych rozszerzen wymagaty obszary finansdw oraz
kontrolingu.

SPRINT

SPRINT — gotowy system SAP dostarczany przez
7milowego — to najczesciej wybierane
rozwigzanie SAP przez firmy sredniej wielkosci w
Polsce. Stanowi kompletne rozwigzanie SAP
ERP, wspierajgce zarzadzanie firmg w
najwazniejszych obszarach — finansach i
kontrolingu, zaopatrzeniu, produkcji oraz
sprzedazy i dystrybucji. Jest oparty na
najlepszych praktykach biznesowych zawartych w
systemie SAP, ktére zostaty przez 7milowego
zaadaptowane do realiéw i potrzeb polskich firm
Sredniej wielkosci, na podstawie doswiadczen z
kilkudziesieciu wdrozen SAP. Na SPRINT pracujg
takie firmy jak Scanclimber, Kopernik, Poli-Eco,
Cehave Pasze, Spotdzielnia Mleczarska ROTR,
Stelweld i wiele innych.

Tekst przygotowany w grudniu 2009 r.
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Jak juz wspomniano, priorytetem wdrozenia byto
spetnienie oczekiwan raportowych niemieckiego
udziatowca firmy. Ich zakres i szczegétowos¢ wyma-
gaty przygotowania dodatkowych raportéw kontrolin-
gowych oraz innych funkcjonalnosci. Zakres tych
rozszerzen wynika ze specyfiki biznesu Minimax,
ktéry opiera sie na projektowym podejsciu do reali-
zowanych zlecen.

Raport do analizy stanu realizacji zakupéw poszcze-
golnych materiatdw na projekt umozliwia $ledzenie
statusu dla planowanego materiatu (materiat zapla-
nowany do zakupu w specyfikacji materiatowej, wy-
generowane zgtoszenie zapotrzebowania, zareje-
strowane zaméwienie zakupu, przyjeta dostawa na
projekt, zaksiegowana faktura).

System umozliwia ewidencje ustug

przy uwzglednieniu réznych
stawek na danym stanowisku
pracy, w efekcie czego Minimax
moze analizowaé rentownos¢é

prowadzonych przedsiewzieé

Kolejny raport pozwala na $ledzenie marzy w wielu
wymiarach dziatalnosci firmy (segmentach wyniku),
od podstawowej informacji 0 marzy na projekcie lub
grupie projektdw, marzy na poszczegolnych produk-
tach i kanatach dystrybucji, a takze w uktadzie oséb
odpowiedzialnych za prowadzenie poszczegdlnych
dziatan projektowych.

System umozliwia biezgcg analize stanu realizacji
przypisanego do projektu budzetu kosztowego i
przychodowego wraz z mechanizmami zabezpiecza-
jacymi przed niekontrolowanym przekroczeniem bu-
dzetu (kontrola oparta zaréwno na zaksiegowanych,
jak i spodziewanych kosztach — tzw. obliga i awiza
finansowe).

Nowe narzedzia umozliwiajg prowadzenie kontrolnej
kalkulacji kosztowej na podstawie rozpisanych w
specyfikacji materiatéw i ustug — w ten sposéb moz-
liwa jest wstepna weryfikacja sumarycznych kosztow
z okreslonym dla projektu budzetem.

Konsultanci 7milowego przygotowali tez raport do
analizy stanu wystawionych faktur sprzedazy i przy-
pisanych do nich wptat w odniesieniu do zabudzeto-
wanych, zaksiegowanych oraz spodziewanych kosz-
téw (cash na projekcie versus planowane koszty i
marza pierwszego poziomu).

Kolejne rozszerzenie polegato na stworzeniu strate-
gii zatwierdzania zamowien zakupowych.

W ramach procedury wspomagajgcej zamykanie
projektéw powstat raport kontrolny, pozwalajgcy
przeanalizowa¢ w obszarach logistycznym i kadro-
wo-ptacowym stan realizacji takich pozycji jak: otwar-
te pozycje zakupowe w obszarze MM, stan zafaktu-
rowania wystawionych do projektu zlecen sprzedazy
oraz niezatwierdzone lub niezaksiegowane godziny
pracy zadekretowane na dany projekt.

Nalezy tez podkresli¢, ze wewnetrzna sprawozdaw-
czos$¢ finansowa (bilans oraz rachunek zyskow i
strat) odbywa sie obecnie w ukladzie wymaganym
przez Minimax Niemcy.

Zarzadzanie projektami w systemie

Najwazniejszy dla Minimaxu zakres funkcjonalny
SAP to opracowane przez 7milowego rozwigzania
wspierajgce zarzadzanie projektami. W ramach sys-
temu SAP dostepne jest narzedzie Project System
(PS), jednak po analizie potrzeb klienta zdecydowa-
lismy sie na realizacje funkcji projektowych za po-
mocg rozszerzen w obrebie zlecen kontrolingowych.

Dla Minimax najistotniejsze bylo planowanie projek-
téw od strony finanséw, budzetowania oraz harmo-
nogramowania kosztéw i przychoddéw, a takze moz-
liwosci raportowania w tym zakresie. Nie byto po-
trzeby budowania narzedzi do harmonogramowania
poszczegdlnych czynnosci wykonywanych na projek-
tach, wraz z budowaniem zalezno$ci miedzy tymi
czynnosciami, co jest domeng SAP PS.

Innymi stowy, operacyjne zarzgdzanie projektem w
ramach okreslonego harmonogramu czasowego nie
stanowito dla Minimax Polska podstawowego celu
wdrozenia systemu SAP. Oczywiscie nie wyklucza to
rozszerzenia systemu o narzedzia PS w przysztosci,
jesli wystgpi taka potrzeba.

Za pomocg narzedzi opracowanych w ramach modu-
tu kontrolingowego spdtka kompleksowo nadzoruje
budzety realizowanych projektow. Wszelkie odchyle-
nia finansowe, np. przekraczanie pozycji koszto-
wych, sg analizowane i weryfikowane w czasie rze-
czywistym. System umozliwia réwniez ewidencje
Swiadczonych przez pracownikdw ustug przy
uwzglednieniu réoznych stawek na danym stanowisku
pracy, w efekcie czego Minimax jest w stanie anali-
zowac rentownos¢ prowadzonych przedsiewziec.

Catosciowy proces wiodgcy w Minimax — czyli za-
rzgdzanie projektami budowy instalacji ppoz. —
wspierany jest systemem SPRINT w ponizszych

Tekst przygotowany w grudniu 2009 r.
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= Ofertowanie — analiza statuséw opracowania ofer-
ty, wygrane oferty w referencji do projektu; reje-
stracja oferty z danymi podstawowymi, terminami,
statusami, prawdopodobienstwami wygrania itd.
Mozliwos¢ zapisania w danych oferty niestandar-
dowych informacji, mogacych zwigeksza¢ ryzyko re-
alizacji projektu (np. wydtuzone terminy gwarancji,
terminy uzyskania pozwolen na budowe itd.);

= Definicja projektu: plan fakturowania, zaliczki
(obieg dokumentéw), osoby odpowiedzialne, status
projektu, czas trwania, budzet w uktadzie kosztow
rodzajowych i przychodéw (wersjonowanie na bu-
dzecie z zachowaniem poprzednich wersji);

= Rozpisanie materiatéw i ustug na projekt wraz z
mozliwoscig kalkulacji na podstawie wyceny in-
deksow;

= Planowanie potrzeb materiatowych (MRP). Gene-
rowanie zgtoszen zapotrzebowania zakupu mate-
riatbw i ustug, mozliwos¢ wykonania zbiorczych
zakupéw, zapytania ofertowe do dostawcow;

= Zamowienie zakupowe (strategia zatwierdzania
zamowien, obligo na rodzaju kosztéw, zamowie-
nia zbiorcze, zrodta dostaw, rekordy informacyjne
zaopatrzenia);

= Analiza statusu realizacji zakupow i otwartych ilo-
$ci materiatdw do zamdwienia na projekcie;

= Fakturowanie klienta z tytutu realizacji prac na
projekcie (protokot zdawczo-odbiorczy, zwalnianie
blokady przy pozycji planu fakturowania, odrebny
krok ksiegowania faktury);

= Fakturowanie sprzedazy materiatow z magazynu
towarow;

= Cash flow na projekcie — analiza wystawionych fak-
tur wraz z przypisanymi i rozliczonymi wptatami;

= Ewidencja czasu pracy na projekcie. Rozpisanie
rzeczywistych dziatan pracownikow wediug sta-
wek godzinowych;

= Analiza zaplanowanych i rzeczywistych kosz-
téw/przychodoéw na projekcie;

= Analiza rentownos$ci wedtug projektu, klienta,
dziatu sprzedazy, osoby odpowiedzialnej itd.

Spoéjne dane, standardowe procedury

Wdrozenie rozwigzania SPRINT pozwolito Mini-
maxowi usprawni¢ wewnetrzng organizacje przed-
siebiorstwa, uprosci¢ i ujednolici¢ procedury oraz
zwigkszy¢ stopien automatyzacji proceséw bizneso-
wych poprzez ich odwzorowanie w systemie.

W konsekwencji spéjne i aktualne dane sg dostepne
w jednym, zintegrowanym systemie informatycznym,
obejmujgcym wszystkie obszary kluczowe dla dzia-
talnosci przedsiebiorstwa.

Jak podkresla Anna Kliczkowska: ,SPRINT zastgpit
kilka ré6znych rozwigzan informatycznych funkcjonu-
jacych w Minimax, dzieki czemu znacznie podniosta
sie jakos¢ informacji zarzadczej. Teraz jestesmy w
stanie efektywniej zarzgdza¢ finansami, wykorzystu-
jac rzetelne, wieloprzekrojowe raporty i analizy opar-
te na danych z systemu. SpetniliSmy tym samym
wymagania naszego hiemieckiego udziatowca.
Wiemy tez, ze bedziemy mogli dowolnie rozwija¢ na-
sze rozwigzanie w przysztosci”.

Rejestracja i $ledzenie dziatan handlowych umozli-
wia petng kontrole i ocene efektywnosci procesu
sprzedazowego oraz poprawe mechanizmow sprze-
dazy. Obecnie planowanie i rejestracja dziatan pro-
jektowych odbywa sie w czasie rzeczywistym, na-
stagpito tez zwigkszenie kontroli finansowej poprzez
analize odchyleh pomiedzy planowanymi a rzeczy-
wistymi kosztami i przychodami.

Nastgpito znaczne usprawnienie procesow logi-
stycznych w przedsiebiorstwie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem peinej kontroli nad procesem za-
opatrzenia w towary, materiaty oraz ustugi (ilos¢,
termin, jakosci i warunki cenowe). Powstat przejrzy-
sty, jednorodny system indeksowania dla materiatéw
i produktéw, zawierajgcy informacje pozwalajacg na
ich grupowanie i analize.

Automatyzacja  wielu proceséw  finansowo-
ksiegowych spowodowata zmniejszenie pracochton-
nosci i skrocenie czasu potrzebnego na zamknigcie
miesigca oraz przygotowanie wszystkich niezbed-
nych raportow. Nie ma juz potrzeby sprawdzania
zgodno$ci danych podawanych w raportach, bo to
zapewnia zintegrowany system.

Lepsze projekty, wieksza efektywnosé
Wdrozenie w Minimax Polska udowadnia,

ze SPRINT doskonale spetnia oczekiwania
klientéw z réznych branz, w tym takze w firmach
typowo projektowych. To dobra wiadomosé

dla firm Sredniej wielkosci z sektora budowlano-

montazowego, poszukujgcych sposobow
na zwiekszenie efektywnosci swojej podstawowej
dziatalnosci.
Norbert Wierbifowicz
Prezes Zarzgdu 7milowy

Tekst przygotowany w grudniu 2009 r.
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SAP w hostingu

Kolejng korzyscig Minimax ze wspotpracy z
7milowym jest zapewnienie kompleksowej ustugi ou-
tsourcingu SAP.

Przed wdrozeniem, catg wewnetrzng obstuge IT fir-
my zapewniat jeden pracownik odpowiedzialny za
utrzymanie i administracje infrastruktury IT i to status
quo chciano utrzymac. Dlatego Minimax zdecydowat
sie na zakup SAP w hostingu — nie musiat inwesto-
wac w platforme sprzetowg pod SAP ani w tworzenie
wlasnego zespotu administratorow SAP.

Firma korzysta z systemu ulokowanego w Centrum
Outsourcingowym BCC, ktére odpowiada réwniez za
administracje systemem.

,LOutsourcing umozliwit nam znaczne obnizenie fi-
nansowej bariery wejscia w system SAP. Obecnie
za$ pozwala zachowa¢ koszty utrzymania SAP na
rozsgdnym, i co wazne — doktadnie przewidywalnym
poziomie. Jednoczesnie dzieki wspoétpracy z Cen-
trum Outsourcingowym BCC mamy zapewniony
sprawnie dziatajgcy, wydajny i administrowany przez
specjalistbw system” — podsumowuje Anna Klicz-
kowska.
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