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Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz SA:
Wdrozenie systemu SAP

Korzysci z kontrolingu w branzy energetycznej

Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz (ZEC),
obecnie czes¢ Grupy Energetycznej ENEA, jest
jednym z najwiekszych producentéw energii
elektrycznej i cieplnej w pétnocnej Polsce.

Firma prowadzi rowniez dziatalno$¢ w zakresie
eksploatacji urzadzen energetycznych.
Przedsiebiorstwo sktada sie z trzech zaktadéw
produkcyjnych, ktére zatrudniajg tacznie

ponad 1000 pracownikow.

Uwarunkowanie wielkosci sprzedazy
spotki cenami urzedowymi na energie
elektryczng i ciepto zdefiniowanymi
przez Urzad Regulacji Energetyki
powoduje koniecznos¢
rygorystycznego limitowania
poszczegobinych rodzajéw kosztow.
Podstawowym miernikiem
efektywnosci dziatania jest wiec
obnizka jednostkowych kosztow
wytwarzania energii. Tym istotniejsze
staje posiadanie kompleksowej,
rzetelnej i aktualnej informacji
zarzadczej o kosztach.

Dlaczego SAP?

Na decyzje Zarzadu ZEC Bydgoszcz SA o wyborze
SAP wplyneta bardzo dobra opinia nie tylko o syste-
mie, ale rowniez o konsultingu i serwisie oraz dosto-
sowanie SAP do polskiego prawodawstwa. Ze
wszystkich rozpatrywanych przez ZEC systeméw ERP
to wlasnie SAP kompleksowo obejmuje zagadnienia
zarzadzania. Mozliwe jest dostosowanie go do potrzeb
firmy, a takze modyfikowanie w trakcie eksploataciji.
Oprogramowanie SAP jest dostosowane do polskich
realiow prawnych i modyfikowane pod katem jego
zbieznosci z polskim prawodawstwem.

Klient SAP otrzymuje nie tylko licencjonowany pro-
dukt, ale réwniez pomoc przy tworzeniu analizy i
koncepcji informatyzacji przedsiebiorstwa, wsparcie
techniczne i wdrozeniowe.

~System SAP daje dostep swoim uzytkownikom
do wyczerpujacej, tj. obejmujgcej swym
zakresem caly obszar dziatalnosci firmy,
rzetelnej i, co bardzo wazne, szybkiej
informacji” — mowi Andrzej Borowski, Cztonek
Zarzadu, Dyrektor Ekonomiczno-Finansowy
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Cele wdrozenia

Podstawowym celem biznesowym wdrozenia SAP w
ZEC Bydgoszcz S.A. byto osiggniecie, w oparciu o
szybka, kompletng i rzetelng informacje, postepu w
jakosci i sposobie zarzgdzania firma. Cel ten miat
zostaé osiagniety wraz ze znaczacag poprawg efek-
tywnosci planowania i prognozowania proceséw go-
spodarczych. Miat zosta¢ dopracowany rzeczywisty
kontroling poprzez wdrozenie funkgcji planistycznych i
nowoczesnedgo rachunku kosztéw. System SAP miat
wplyna¢ na przyspieszenie, ujednolicenie i unowo-
czesnienie obiegu informacji i dokumentow, a co za
tym idzie, na usprawnienie pracy departamentéw fi-
nansowo-ekonomicznych.

Wybér partnera wdrozeniowego

ZEC Bydgoszcz wybrat na partnera wdrozeniowego
BCC. O wyborze zadecydowato przede wszystkim
duze doswiadczenie firmy we wdrozeniach SAP na
rynku polskim oraz wykwalifikowana kadra konsul-
tantow. Wysoka jakos¢ ustug konsultingowych po-
twierdza posiadany przez BCC certyfikat ISO 9001.
Certyfikat ten jest gwarancja powtarzalnosci wyko-
nywanych przez firme ustug wdrozeniowych, stoso-
wania przez nig jasnych i czytelnych procedur poste-
powania, ktorych celem jest wdrozenie systemu SAP
w przyjetym przez zespdt wdrozeniowy harmono-
gramie, budzecie i wymaganym poziomie jakosci
prac.

,Istotnym walorem SAP jest wysoka jakos¢
ustug konsultingowych oferowana przez BCC.
Pomysine zakonczenie procesu wdrozenia
zagwarantowane jest poprzez sprawdzong
metodyke prowadzenia projektu, wysokg jakosc
produktu i ustug serwisowych” — powiedziat
Dariusz Banaszewski, kierujgcy wdrozeniem

ze strony ZEC Bydgoszcz

Przebieg wdrozenia

Prace wdrozeniowe rozpoczely sie¢ w pazdzierniku
1998 roku. W pierwszych dwdch dekadach pazdzier-
nika zdefiniowane zostaty standardy projekiowe, na
ktore skitadajg sie: organizacja projektu, procedury
formalne oraz wzory dokumentéw stosowane w
przedsiewzieciu. Dla sprawnego przebiegu wdrozenia
powotano Komitet Sterujacy, w skiad ktérego weszli
przedstawiciele ZEC Bydgoszcz, BCC oraz SAP Pol-
ska. Za wykonanie okreslonych w harmonogramie
wdrozenia prac odpowiedzialne byty cztery zespoty.

Bardzo istotna podczas procesu wdrozeniowego
okazata sie biezagca komunikacja kierownictwa pro-
jektu z szefami zespotéw wdrozeniowych. Mecha-
nizm zgtaszania probleméw i otwartych zagadnien,
dokonywania uzgodnien z wykonawcg oraz ciggta
analiza ryzyka projektu przyczynity sie do szybkiego
podejmowania niezbednych decyzji oraz sprawnego
przebiegu prac projektowych.

W pierwszym etapie, zakonczonym w sierpniu 1999
roku, wdrozono nastepujace moduty SAP: rachun-
kowos¢ finansowa (Fl), ksiegowosé srodkdw trwatych
(FI-AA) oraz kontroling (CO). Standardowe funkcje
modutu CO zostaty rozszerzone o przygotowane
przez BCC rozwigzanie, usprawniajgce rozliczanie
kosztéw zgodnie z wymogami prawa energetyczne-
go. W ramach drugiego etapu wdrozenia, w styczniu
2000 roku zakonczyto sie wdrozenie modutu gospo-
darki materiatowej (MM).

,Godng wysokiej oceny cechg systemu jest
jego integralnos¢ i spojnosc, przejawiajgca sie
jednolitg, dobrze udokumentowang budowg
zarowno w obrebie infrastruktury technicznej,
jak i funkcjonalnej. Cecha ta daje mozliwos¢
tatwej rozbudowy systemu o dodatkowe
funkcjonalnosci w ramach wdrazanych

i planowanych modutéw” — stwierdzit Mirostaw
Jastrzebski, Kierownik Zespotu Technicznego
projektu SAP ze strony ZEC.

Korzysci z SAP

Wdrozone rozwigzanie SAP umozliwia ewidencje
przychodéw oraz kosztéow statych i zmiennych dla
energii elektrycznej oraz ciepta, z uwzglednieniem
podziatu na zrédia i nosniki. Zastosowana metoda
rejestracji kosztow pozwala na okre$lenie cen dla
kazdego nosnika, co jest zgodne z nowym Prawem
Energetycznym.

System SAP zapewnia tez skuteczniejsze, szybsze i
wyczerpujace  uzyskanie informacji finansowo-
ksiegowej i, w zwigzku z tym, usprawni¢ procesy de-
cyzyjne.

Obok bezposrednich korzysci, wynikajacych z wdro-
zenia SAP wyr6zni¢ nalezy rowniez podniesienie
wartosci ksiegowej firmy, ktére w zestawieniu z za-
ktadanym osiagnieciem nowych wartosci w sferze
zarzadzania, powinno spowodowaé zwiekszenie
atrakcyjnosci firmy na rynku prywatyzacyjnym.

Tekst przygotowany w lipcu 2000 r.
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Rozwigzania SAP w polskiej elektroenergetyce -
fragmenty wywiadu z Andrzejem Borowskim,
czlonkiem Zarzadu i dyrektorem ekonomiczno-
finansowym w  Zespole Elektrocieptowni
Bydgoszcz SA

(Zrédto: ENERGIA XXI - Prywatyzacja polskiej energetyki, cz. 4,
Dodatek do RZECZPOSPOLITEJ nr 62 (5532) 14 marca 2000 r.
Dodatek opracowata firma GEOLAND Consulting International.
Rozmawiata Matgorzata Szajnocha)

Czy wdrozenie systemu SAP utatwito prace, czy tez
raczej utrudnito?

Whbrew wczesniejszym obawom praca z tak
powaznym systemem nie nastrecza ktopotdw.
Nasi uzytkownicy systemu zostali dokfadnie
przeszkoleni i swobodnie pracujg z SAP na co
dzien. Naturalnie, pierwsze efekty wdrozenia
sq najlepiej widoczne na poziomie kierownictwa
firmy, ktére otrzymuje doktadne, tresciwe

i wymagane przez nas raporty.

Jak system SAP pomadgt w kontrolingu? Co uzyska-
no, jakie sg plany na przysztosc¢?

SAP skroécit czas rozliczen kosztow dziatalnosci
podstawowej i pomocniczej oraz zakupow.
Uszczegotowit rowniez planowanie kosztow

do poziomu miejsc ich powstawania i umozliwit
kontrole na kazdym poziomie poprzez
poréwnywanie wartosci rzeczywistych

z zaplanowanymi.

Mamy mozliwos¢ ewidencji przychodéw oraz
kosztow statych i zmiennych dla energii
elektrycznej oraz ciepta z uwzglednieniem
podziatu na zrodfa i nosniki. Zastosowana
metoda rejestracji kosztow pozwala

na okreslenie cen dla kazdego zrodta

i nosnika co jest zgodne z nowym prawem
energetycznym. Dzieki SAP otrzymujemy
zagregowane informacje zawarte w raportach,
bezposrednio przenosimy je do obowigzujacych
sprawozdan oraz sporzadzamy plan kosztéw
w wielu wersjach w zalezno$ci od wartosci
parametréw wptywajacych na wielkosci
planowanych kosztow. A w przysztosci
zamierzamy wprowadzac coraz bardziej
zaawansowane narzedzia kontrolingowe,
zawarte w SAP.

A co ZEC osiagnat w zarzadzaniu srodkami trwatymi?

Najwazniejsze jest to, ze SAP okazat sie
kompleksowym rozwigzaniem dla zarzadzania
majatkiem trwatym, odwzorowujgcym wszystkie
ekonomiczne i prawne funkcje zwigzane

z fazami zycia sktadnikow tego majatku.
Posiadamy szczegdtowe dane o poszczegdlnych
sktadnikach majatku trwatego, zbieramy
informacje o biezacych inwestycjach,
zaplanowanych oraz przeprowadzonych
remontach i konserwacjach, a takze innych
nieplanowanych przedsiewzieciach.
Wykorzystujac rozmaite symulacje
optymalizujemy czynnosci zwigzane

z zarzadzaniem tymi sktadnikami i uzyskujemy
wskazéwki dla podejmowania decyzji

(np. zakup, leasing, czy wynajem). Mozemy
tez traktowac otrzymane wyniki jako podstawe
polityki bilansu (wykorzystanie amortyzacji
specjalnej, prawo wyboru wyceny) i podstawe
systemu rachunku kosztéw (np. amortyzacja
kalkulacyjna, odsetki kalkulacyjne, koszty
kapitatowe).

Wchodzimy wiec w "dziatke" ksiegowosci. Czy pra-
cownicy tego dzialu sg zadowoleni ze wspotpracy
z SAP?

Jak najbardziej. Ksiegowo$¢ ma teraz znacznie
mniej nuzacych, rutynowych zajeé.

Tekst przygotowany w lipcu 2000 r.
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No i ta przejrzysto$¢, i raporty gotowe na piaty
dzien kolejnego miesigca. Takiego komfortu
nigdy nie mieli.

Jakie informacje pochodzace z SAP wykorzystuje
Zarzad waszej firmy?

Dla Zarzadu najwazniejsze jest to, ze SAP

na biezgco podaje niezbedne i wyczerpujace
informacje, obejmujgce caty obszar dziatalnosci
firmy. Znamy doktadnie nasze rozrachunki

z dostawcami i odbiorcami, kontrolujemy
koszty, planujemy i realizujemy inwestycje.
Wkrétce bedziemy znali szczegotowo stany
magazynowe, prognozowali wielko$¢ srodkéw
pienieznych, prowadzili statystyke awaryjnosci

i wiele, wiele innych.

Jak uktadata sie wspotpraca z BCC - partnerem SAP?

Doskonale. Tak jak oczekiwalismy, BCC
staneto na wysokos$ci zadania. Kompetencje
konsultantéw i skuteczny sposéb kierowania
projektem w znaczgcym stopniu przyczynity sie
do sukcesu wdrozenia.

Jakie sa inne, posrednie korzysci z wdrozenia SAP?

Mysle, ze jest ich wiele. Przyktadowo:
podniesienie wartosci ksiegowej firmy
i jakosciowy skok w sferze zarzgdzania.

Czy uwaza Pan, ze wskutek wdrozenia SAP ZEC
Bydgoszcz umocnita swojg pozycje na rynku?

ZEC Bydgoszcz SA moze by¢ teraz
postrzegana jako firma, ktéra précz znacznego
potencjatu organizacyjnego i technicznego,
wielu osiggnie¢ w dziedzinie badanh i rozwoju,
troski o srodowisko naturalne, stosuje czotowe,
Swiatowe rozwigzania w dziedzinie szeroko
pojetej informatyki, optymalizacji proceséw
gospodarczych i kontroli kosztow.

Jak rozwigzania SAP wigzg sie z planami rozwojo-
wymi firmy?

System SAP jest zbudowany w ten sposob, ze
wraz z rozwojem firmy mozemy stosowac coraz
bardziej zaawansowane jego funkcje. Pracuje
w pojedynczych przedsiebiorstwach,
holdingach, a nawet firmach globalnych.
Jakkolwiek potoczy sie rozwéj naszego
zaktadu, mamy gtebokie przekonanie, ze R/3
sprosta zadaniom przysziosci. Poza tym, wcigz
pojawiajq sie nowe produkty SAP, na przyktad
wykorzystujace Internet, ktére by¢é moze
wkrotce zastosujemy.

Czy polecitby Pan SAP dla podobnych do ZEC Byd-
goszcz przedsiebiorstw, np. przygotowujgcych sie do
prywatyzacji?

Jak juz wspomniatem wczesniej, w firmie
uzywajgcej takiego systemu dokonuje sie skok
jakosciowy w zarzadzaniu, a informacja

o wszelkich aspektach pracy przedsiebiorstwa
jest aktualna i tatwo dostepna, co
zdecydowanie ufatwia kierowanie, redukuje
koszty itp. Budowanie polityki informatycznej
zaktadu na uznawanym w Swiecie za standard
systemie SAP powoduje, e jest sie
postrzeganym jako bardzo powazny partner.

Tekst przygotowany w lipcu 2000 r.
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